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ARGTIMENT

Calitittea, eficienfa qi responsarbilitateamuncii sunt trei indicatori de performanld pe care orice

unit€tte de educalie timpur:ie trebuie rid le indeplineascd, pentru a-qi asigura existenla intr-o societate

democraticd, cu o autenticd economie de pia!6. in condiliile unei lumi in peilnanentd migcare, educalia

trebuie sd se constituie intr-un fundarnent de instrumente cu ajutorul cdrora oamenii sd se orienteze gi

s[-qi construiascd propriul drum. Numai aga fiecare individ devine pregdtit sd profite de ocaziile, gansele

pe cilre lumea in schimbare i le oferd.

EducaJia trebuie organizatd, in jurul a patru tipuri de fundamente de invd{are, care pe parcursul

vie{ii constituie pilonii cunoapterii:

- A. invdJa sd gtii, ceea ce insearnnd dobdndirea instrumentelor cunoagterii;

- ,A inrrdJa sd faci, astfel incdt individual sd intri in relalie cu mediul inconjurdtor;

- A invdla s[ trdieqti impreund cu a(ii, pentru a coopera cu alte persoane, participdnd la activitAlile

umane;

- A. invdta sd fii, un element important ce rezultd din primele trei puncte.

Obier;tivele principale ale invdldm6ntului preEcolar vizeazd cu precddere aspectele formative,

pundmdu-se accent pe dezrvoltarea proceselor intelectuale, pe formarea capacitdgilor intelectuale, pe

formarea capacitdgilor de cunoaqtere qii de exprimare, de formare a unor deprinderi elementare de muncd

Ei de compoftare civilizatl. De asemonea sunt vizate strategii qi alternative de educalie, de proteclie

sociald a farniliei ,9i a coprilului, dat fiind faptul cd indicele de natalitate s-a diminuat foarte mult in

aceastd perioadd.

Parcurgerea nivelului preEcolar aduce copilul intr-un regim de activitate organizat care vizeazd

pregdtirea sa intelectuald gi influenfarea ordonatd a proceselor de creqtere qi dezvoltare cu mijloace

specifice, let care se vor acorda mdsur:ile complementare aplicate in familie Ei in activitdli

extreLcurriculare. Pentru czL invdldmAntul pre;colar sd se alinieze standardelor europene, atat din punct

de vedere al. dotdrilor c61 Eri al strategiilor gi alternativelor de educalie este necesar ca unitatea de

invdfdnrdnt pregcolar sd fio pregdtitd cle schimbare gi aptd sd administreze corect provocdrile acesteia.

Dinarmica societdlii da astdzi implicd in mod necesar viziune, prognozi gi diagnozd, astfel incdt

conrceperea riguroasd a PleLnului de Drizvoltare Institulionald (pe care-l vom denumi in continuare PDI)

presupune atingerea performanJei la nivelul Gradinilei cu Program Prelungit "Orsolya" Oradea in

perioada 2025-2029. Echipa de proieot a ales aceastd duratb de viafd de 4 ani {indnd cont de noua lege

iJZl' ti::

.il;r..'
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a invdfdrndntului - Legea invdJdmdntului preuniversitar nt, 19812023, cu modificdrile qi completdrile

ulterioare.

Conceperea riguroasd a Planului de Dezvoltarea Institutionald al Grddinilei cu Program

Prehrngit "C)rsolya" Oradlea este o condilie pentru atingerea performantrei la nivelul unitdlii, care

funcfioneaz[ gi se dezvoltd prin efortul combinat al conducerii unitdtrii, al personalului Grddinilei cu

Progratn Prerlungit ,,C)rsolya" Oradea; al pr:eqcolarilor pi pdrinlilor acestora, precum gi al autoritdlilor

localle.

Planul de Dezvoltarea InstituJionald este elaborat gi fundamentat in strdnsd concordanld cu

mediul gi condiliile in care iqi desfrqoard activitatea Grddinifa cu Program Prelungit "Orsolya" Oradea,

JinAndur-se cont de factorii care influenleazd, eficienla activitdlii educafionale: scdderea numdrului de

copii, ca. unnare a scdderii natalitd!tri; competilia tot mai accentuatd intre unitdfile de invdfdm6nt;

schimbdr:ile educafionale qi managerlale generate de reformele educafionale; politica manageriall a

unitiili gi a comunitdlii locale.

in conformitate ou Legea invdtdmdntului preuniversitar nr. IgBl2023, cu modificarile Ei

completEirile ulterioare, asigurarea calitdlii educa{iei se referd la urmdtoarele domenii:

eL) capaoitateainstitulionald;

b) eficacitateaeducafionald;

c) managementul calitdlii.

Cr bund desfrgurare a activitdlii didactice in invdldmdntul preqcolar presupune ca un element

important al acesteia sd he eficienla krgdturii existente intre nevoile preEcolarilor, aEteptdrile pdrinlilor,

planul de de:zvoltare i:nstitulionald al 6;rddinilei, precum qi promovarea unui caracter deschis al acesteia

cdtrer comunitatea loca16. Colaborared.aceastaintre familie, unitatea de invdldmdnt gi comunitate a fost

promorrat[ in modelul edr.rcafional european, iar preluarea ei de c[tre sistemul romAnesc a fost unul din

purrctele forte ale reformdrii educafiei.

Cirddinila funoliorLeazd ca u4 centru coordonator gi de legdturd cu celelalte institulii ale

cornunitdlii gi cu ceilalli factori cu preocupdri educalionale qi se dezvoltd prin efortul combinat al

strtrcturii de conducere a grddinilei, al personalului unitdlii, al copiilor qi pdrinlilor, aceEtia alcdtuind

cornunitatea educaliona16. De aici permanenta actului educaJional, continua instruire gi educare a

fiinLtei umane, perrnanenta atenJie ce trebuie acordatd, schimbdrilor de continut pe care le impune

societatea.
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Planul de dezvoltare institufionaldpentruperioada 2025 -2029 se fundamenteazdperezultatele

vechiunui plan de dezoltare institulionalS pentru gi, totodatd , pe arnalizarealistd a mediului extem in care

funcJioneazii Grddini{a cu Program Prelungit ,,Orsolya" Oradea gi a mediulti organiza{ional intern.

Tehrricile de analizd, SWCIT gi PESTI1 au permis o evaluare echilibratd a resurselor gi a impactului pe

care far:torii externi il au a.supra activiitdlii Grddinilei cu Program Prelungit,,Orsolya" Oradea.

Flanul de dezvoltare institufionaId,2025 - 2029 are in vedere eliminarea,,punctelor slabe", a

cauz;elor care le-au generat gi a riscurllor asociate, precum gi inl[turarea,,amenin{6rilor" sau atenuarea

efecrfelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pomit de la identiftcarea,,punctelor tari" gi a

,,oporlunitdtilor" oferite cle cadrul lqgislativ qi de comunitatea locald. Scopurile strategice asumate

izvordsc din realitatea obiectrivd consthtatd la nivelul Grddinifei cu Program Prelungit "Orsolya" Oradea,

corelate cu rLevoile de educa{ie ale comunitA}ii qi societdJii.

Flanul de dezvoltare instituJionald reprezintd, voinla comund a personalului didactic, a

personalului administrativ gi a comunitdlii, fiind elaborat pornind de la punctele tari gi slabe (anahza

SWOT) ale activitdlii edurlafionale, avdndu-se in vedere urmdtoarele aspecte:

'/ Integrarea R.omAniei in Uqiunea Europeand impune atingerea unor standarde calitative

edur:aJionale, reconsiderarearnisiunii educalionale a grddinilei, implementarea tehnologiei IT,

dezvoltarca unor competdnle oulturale specifice, stdpdnirea limbilor de circulalie

internaJionalil, et'c;

'/ Racordarea procesuJlui educafional la schimbdrile survenite in tehnologia comunicdrii qi in cea

informaJionald;

./ Prolfesional rzarea actului managerial;

'/ Promovarea educaliei incluzive;

'/ Perfec{ionarea co:ntinud a pregdtirii profesionale a personalului didactic prin diferite modalitali

de fbrmare gi perlbcfionarcla C.C.D;

'/ Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfbgurarea procesului educalional gi gestionarea

eficientd a. acesteia:
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'/ Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numdrul de grupe gi

presicolari, bazantateriald gi Un act educalional eficient;

'/ Necesitatea cre$terii responsabilitdlii pdrinlilor faJd de actul educalional.

tn urma unei analize atente a activitdlii gi rezultatelor obfinute in anii pcolari anteriori,

considtrrdm cd se impune olientareaproiectdrii cdtre doud direclii debazd; consolidarea succeselor gi

ameliorarea rezultatelor mai puJin satiLsfbcdtoare. in acest scop au fost stabilite clar lintele strategice, iar

pe b'aza lor a fost corcepfi planul operafional, prin urmdrirea concretd a acfiunilor gi a secvenJelor

planificate.

S-au luat in considerare punctele propuse, dezbdtute qi hotdrdte la nivelul comisiilor organizate

la nivelul unitafli, propunr:rile avansafe de comitetele de p6rinJi, de rcprezentan]ii comunitalii locale qi

de orgzLnizatiile neguvernamentale.

Principiile care stau labaza acestui proiect sunt urm[toarele:

o Oentrarea actului educalional pe copil prin:
/ strategii didactice abordate;

/ stimularea creativitdlii;

{ modernizarea. continud abazeimate:riale;

/ stimularea participdrii la activitali extragcolare gi extracurriculare menite sd ldrgeascd orizontul

copiilor;

o Echilibru tntre cerere Si ofertd:

t/ oferla educationalii ]ine cont atdt de resursele umane qi materiale de care dispune unitatea, c6t

qi de solicitdrile piirinfilor, precum gi pe domeniile actuale de interes utilizarea unor mijloace

gi materiale didactice gi tehnologice modeme, educafie pentru sdndtate, educalie civicS;

Oooperare unitate de tnvdldmdnt - comunitate:

irnplicarea copiilor gi a cadrelor didactice in cdt mai multe parteneriate gi evenimente cu alte

irrstil.ulii, ONG-uri, autoritdtri J ocale, etc.

Se va urmdri:

/ CreEterea prestigiurlui unitdlii de invd!6mdntlanivel local;

/ Evaluarea externd periodicd a Grddinilei cu Program Prelungit "Orsolya" Oradea;

/ Cooperarea cu institufiile similare;

o
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{ Fomrarea spiritului de muncd in echip[;

( Depistarea qi incurajarea copiirlor cu aptitudini artistice;
( Promovarea educaliei incluzive;

t/ R-ealiizarea unui echilibru intro activitdlile educative qi extracuriculare.

Folitica Grddinifei cu Program Prelungit ,,Orsolya" Oradea in urmdtorii ani va avea caprioritate

asigura.rea u:nei pregdtiri a copilului pentru aface fald cu succes gcolii qi societdfii qi va avea in vedere:

t/ R.ealizarea schimbului de expgrienJd in mod flexibil gi creativ in favoarea copiilor;

t/ Perfeclionarea continud a tuturor celor implicaJi in actul educafional;

t/ irrcur:ajarea inifiativeri, a diversitdlii, precum qi stimularea armoniei in colectiv;

,/ Realizarea unor activitdJi extrpgcolare cdt mai diversificate.

Grddinifa cu Program Prelungfit,,Orsolya" Oradea susline nevoile individuale ale preqcolarilor,

dezvoll.d freaarc copil lulind in calcul potenlialul Ei ritmul sdu de dezvoltare qi creeazd un mediu

artronios pentru dezvoltarea inteligenlelor multiple, a creativitdfii. Aplicdm principiile de lucru

diferenliat, acestea urmdrind sd suslind aptitudinile individuale Ei sd intdreascd fundamentul unei vie{i

sociale morale Ei dezvoltarea unor rela{ii naturale intre indivizi qi grupuri.

intreaga activltate desfb;uratil presupune o rela]ie de feedback permanentd intre personalul

unitiilii qi beneficiarii programului de educafie. Se vor organizaintdlniri cu aceqtia pentru prezentarea

cadrelor didactice qi a programului educafional, curricular qi extracurricular. Pe parcursul Ei la sfArgitul

anului vor avea loc intdkLiri cu fiecare familie in parte pentru consiliere psiho-pedagogicd Ei pentru

mar0area progreselor copiilor. Vor e>iista numeroase serbdri qi activitdli demonstrative pentru pdrinli.

in u:ma acestor acfiuni, vra cregte serxmificativ implicarea pdrinlilor gi calitatea monitorizSrii evoluliei

copiilor.

Prin Planul de dezvoltarc al Ghddinitei cu Program Prelungit ,,Orsolya" Oradea, ne propunem,

de aserneneil, sd dezvoltiim procese{e de bazd care stau la baza activitdlii noastre: planificarea Ei

realizarea ar;tivitdlilor de invdfare, oblinerea qi evaluarea rezultatelor invd!6rii, asigurarea tuturor

categoriilor de resurse, asigurarea comunicdrii cu factorii educafionali, formarea gi dezvoltarea

profl;sionald,, activitatea Frnanciard, gi achizifionarea de bunuri qi servicii, evaluarea complexd a

educaliei timpurii etc"
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Pentru o reuqit[ a obiectivelorrpropuse, noi credem cd trebuie sd,realizdmlucrurile de doud ori:

mai intAi in proiect, iar apoi in plan rreal. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazd pentru dezvoltarea

Grhdinilei cu Program Prelungit ,,Orsolya" Oradea pe telmen mediu;i lung - aspect relativ distinct de

funclionarea curentd a unitdlii de invdldmdnt, mijlocul pentru promovarea schimbdrilor qi a

transformdrilor pe care gi le propune comunitatea noastrd. tn acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un

mijloc de irnbundtdfire continud a c,>alitdlii educafiei, aqa cum este definitd qi detaliatd aceasta in

standardele de funcfionare qi in cele rfle referinfd/de calitate. linta noastrd este ca, prin imbundtalire gi

evolufie, prin conceperea qi elaborarQa din perspectiva calitdlii, PDI-ul sd devind el insugi ,,un sistem

de asigurare a calitdlii".

Nu in ultimul rdnd, apreciem ci proiectul nostru este realizabil, judecdnd dupd gradul de

adecvare a scopurilor/lintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune Grddinila cu

Program Prelungit ,,Orsolya" Oradea in prezent gi, pe care estimeazd, cd le poate procura in viitor, in

acelaEi trimp, apreciem ca proiectul este qi oportun, adicd se face la momentul potrivit Ei este adecvat

situaJiei. Proiectul este adecvat situa,tiei, adicd este inifiat intr-o etapd in care formarea qi educarea

pre;oolarilor este r:egffnditd din perspectiva insuqirii compefentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o

parte, iiar pe de alta parte, activitatela unitdlii este orientatd spre imbundtdlirea continud a calitatii

educalieri.

in continuare este prezentat planul de dezvoltare institufionald realizat pentru Grddinifa cu

Prograrn Prelungit ,,Orsolya" Oradea, proiectul av6nd ciclul educalional de 4 ani Ei care se

fundamentet:.zd,pe rezultatele Planuluii de Dezvoltare Institutionald anterior.

l'inter strate:gioe dirr vechiul PDl sunt:

T 1. Dezvoltarea unui curiculum adbcvatla decizia gradinitei (CDEO$) nevoilor interne corelate cu

nevoile comunitdlii gi resursele existente.

T 2. Irnplementarea unor programe rJe formare continud qi promovarea conceptului de imbundtdlire

permanentd a competenlelor profesionale ale personalului didactic, didactic auxiliar qi administrativ.

T 3" Dezvoltarea bazei materiale gi a resurselor financiar-materiale necesare unei funcliondri la

starrJarde de calitate a gradinilei.

T 4. Cregterea vizibilitilii grddinilei in comunitate prin dezvoltareaparteneriatelor educalionale locale,

jude{ene, naJ:ionale, ?n vederea imbuniitdlirii prin experienle noi a calitdlii managementului institufional.
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T 5. Cregterea calit[fi prooesului irnstructiv educativ, a nivelului de competenfd profesionalA Ei a

perfonnanlei durabile in vederea realizdrii standerdelor de referinfd.

Ca urmare a analizei rcalizata la nivelul Grddinilei cu Program Prelungit ,,Orsolya" Oradea s-

au firrnnulat urmdtoarele recomanddri cu privire la dezvoltarea gi imbundtdlireaactivitdlii unitdJii:

" Iracillitarea participdrii pdrinlilor la deciziile strategice ale unitdlii;

Crearea gi menfinerea unui etfros scolar optim pentru asigurarea unui invdldm6nt de calitate;

Reconfigurarea sisitemului de comunicare internd gi extemd;

lmbundtatirea continu FL a caIilllii, bazatd pe rczultateLe evaludrii institu{ionale sistematice;

Asigurarea calitdlii serviciilor educa{ionale prin mdsuri active in domeniul instructiv - educativ,

resurse umane, ba:zd, materiald, rela{ii externe ;

Promovarea serviciilor educa.lionale adaptate la copiii cu cerinle educaJionale speciale;

Susliinerea activitdlilor extracurriculare din perspectiva educaJiei nonformale gi informale;

Iivaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar gi

admiLnistrativ, utilizdnd indicatori de performan{d adecva}i misiunii unitdfii;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic-auxiliar gi

admiinistrativ qi crr:area de oportunitdJi de formare continud;

Optimizareabazei materiale adecvate cerinJelor de implementare a unui invd{dm6nt modern gi

cerin(elor de imbundt dlire a crplitalii ;

Crearea de oportunitdli pentru, dezvoltarearolului de partener educativ al pdrintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional qi nafional;

Fromovarea irnaginii unitdlii in comunitatea locald gi judefeand;

Inilierea gi inrplernentarea del prograrne educafionale in vederea reducerii absenteismului gi

abandonului goolarr;

Asigurarea consultan.tei Ei spriijinirea conducerii unitdlii de invdldmdnt in vederea dezvoltarii de

parteneri ate a.otive cu autoritdlile qi comun itatea I ocalS;

Creqterea calitdlii procesului cle formare continud prin activitdli metodico-Etiinfifice;

Crearea de clportunitdli pelntru educalia complexd, permanentd, in spiritul dezvoltdrii

competenfelor cheie, dezvoltdrii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o

sociotate complexii;
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o Conducerea activirtdlilor specifice Compartimentului financiar- contabil in condiJii de eficienld

qi transparenJir;

o Organizarea activitdjilor aferernte achiziliilor publice in condilii de legalitate, economicitate $i

oportunitate;

Fomrarea gi dezvoltarea atituclinii de responsabilizare profesionald qi cultural-pozitivd a tuturor

actorilor educaliorLali fala de oducalia permanentd personald qi profesionald;

Asigurarea la nivellul unitdlii de invSldmdnt a infrastructurii Ei echipamentelor necesare, inclusiv

a sustenabilitdfli, rnentenanlei gi suportului TIC;

Evaluarea institul:ionald interind anuald cu scopul identificdrii gradului de conformitate cu

stanclardele de acreditare reglgmentate :

Elaborarea bugetului de venituri gi cheltuieli in corelafie cu obiectivele strategice ale unitafli.

CAPIT'OI-UI. I - DIACiNOZAMEDIULUI EXTERN $I INTE
I.1. PR|EZENTARE GENERALA
L 1. I I}ONTEXT 1"8 GISLATIV

[ilaborarea documentelor manageriale ale Grddinilei cu Program Prelungit,,Orsolya" Oradea s-

a r e aliz:.at p e b aza urm dto arelo r acte norm ative :

*. Legera invd{dmdntului preuniversitar nr.19812023, cu modificdrile qi completdrile ulterioare;

Ek Metodologii emise cu Ordin N4E, in sprijinul aplicdrii Legii invdJdmAntului preuniversitar nr.

I9812023, cu modifiodrile qi completdrile ulterioare;

Ordinul nr.60012018 privincl aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdlilor

publ.ice;

Ordinul nr, 572612.02,4 privin , aprobarea Regulamentului-cadru de organizare qi funclionare a

unitdrlilor de invdliimAnt preuniversitar, cu modifrcdrile qi completdrile ulterioare;

trfegrrlamentul de Ordine Inteiioard al Grddinilei cu Program Prelungit "Orsolya" Oradea avizat

in cadrul Consiliului Profesoral Ei aprobat in Consiliul de AdministraJie;

:.{*
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Legea ff. 5312.003 privind Codul muncii, republicatd, cu modific[rile Ei completdrile ulterioare;

Contlractul colectiiv de muncd unic la nivel de sector de negociere colectiva invdldmdnt

preuniversitar, inregistratlaM.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025,

IlotErrArea nr. 99312020 privirnd aprobarea Metodologiei de evaluare institulionald in vederea

autorrizdrii, acreditdrii qi evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educafie, cu

modificdritre qi cornpletdrile ulterioare;

IlotdrrArea nt.99412020 privind aprobarca standardelor de autorizare de funclionare provizorie

;i a standardelor dle acreditare qi de evaluare externd periodicd in invdlSmdntul preuniversitar,

cu nrLodificdrile gi completdrile ulterioare;

Ordinul nr. 610612020 privind aprobarea Regulamentului de inspeclie a unitdlilor de invdldmdnt

preuniversitar;

Ordinul nr. 556112011 pentru aprobareaMetodologiei privind formarea continud a personalului

din invdtdmdntul preuniversitar, cu modificdrile qi completdrile ulterioare;

IlotdrArea nr. l25Il2A05 privind unele mdsuri de imbundtdtire a activitdlirde invdJare, instruire,

compensare, recuperare gi protecJie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinJe educative

speciale din cirdrull sistemului de inv6{6mdnt integrat;

Ordinul nr.469412:,019 privincl aprobarea Curriculumului pentru educa{ia timpurie;

Ilotdr6rea de Guvern nr. 2192130.11.2004 pentru aprobarea Normelor metodologice privind

fnanfarea gi admirristrarea unitdlilor de invdJdmdnt preuniversitar de stat;

FlotErdrea nr. 121712006 plivind constituirea mecanismului nalional pentru promovarca

imcluziunii sooiale in Romania;

Ordinului nr. 1.5(1316.82I120i25 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistenlei

mediicale a antepreqcolarilor, pregcolarilor, elevilor din unitS{ile de invd{dmdnt preuniversitar

gi studenfilor din instituliile de invdldmdnt superior pentru menlinerea stdrii de sdndtate a

coleotivitdlilor gi pentru prontovarea unui stil de via{d sdndtos;

Flotdrdrea nr. 121712006 prlvind constituirea mecanismului na]ional pentru promovarea

incluziunii soaiale in Romanila, cu modificdrile gi completdrile ulterioare;

Ghidlurile ARACIP pentru aplicareaunitard a standardelor de evaluare.
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1.1.2 SCURT ISTORIC AL Grdf,inilei cu progrum prelungit,,Orsolya', Oradea

Noi, ieri, astilzi, gi mAine!

in primul r6nd, ce am fost? Am fost istorie: o parte insemnatd a istoriei oraqului nostru.

Nurnele de ,,Ursuline", ,,Orsolya" in limba maghiard,, este nume de referinJd in invdJdmdntul bihorean

de rnaiimuh.e secole.

Ansamblul de cladiri in care funclioneazd qi grddinila noastrd a fost construit in secolul al

XVIII-lea, ;ii cu autolizaliaMarieiTerezala 10 iunie l77l afost destinatd Ordinului Ursulineleor.

Prirnele cinci cdlugdriJe ursuline au sosit in lard,ladata de 5 septembrie 1772 din oragul Kobice, la

chemarea abatelui Istv6n Szenczi. De atunci incepe sd funcJion eze vn colegiu de fete.

in 1858 episcopul Ferenc Szaniszl6 adaugd,internatului mai multe aripi. Este momentul in care

falada igi dobdndeqte asperctul neogo1.ic"

in1877 institulia r;e imbogdlegte cu o noui aripd. in primul deceniu al secolului XX este

infiinJatd qi grddini{a.

Dupa al doilea rdzboi mondial, in anul 1948 este demisionatd ultima cdlugdrild din fruntea

grddin:i1ei.

De atunci, grddinirfa funclioneazd ca gi institulie de stat.

tn anul 1996 avenit momentuil cdnd am putut alege nume pentru grddinila noastrd. A fost

eviclent cd numele cel mai adecvat vanfr acelade ,,Orsolya,,,

Din anul $colar 2(112.12013, riispunz6nd cerinJei comunit[1ii locale, a fost preluatd o grupd orar

norrnal - secJia maghiard de la G.P.N . nr.2. zona Nufbrul gi mutatd in clddirea de pe str,Ialomilei ru,3.

Pe lAngd acerast[ grupd, in acelaqi an qcolar au mai fost infiin{ate 2 grupe cu orar prelungit.

Din rnnul qcolar 202I-2022 cele trei grupe desfrqoard activitatea didacticd in clddirea de pe

strada Nojoridului m"27 .lDin anul qcolar 2022-2023 am infiinlat grupa antepregcolard.

O grupd cu program normal llmba maghiard de pe strada Clujului a fost arondatd unitafli

noastre, iar acum funcfiorieazd,intr-o clddire noud, in cartierul Velenfa, pe strada Digului nr, 31,

dedicartd copiilor care pro.vin din mediul defavorizat intre timp

Aceente structuri rdspund pe cleplin solicitdrilor pdrinJilor care doresc s6-gi inscrie copiii la

secf.ia rnaghiard in aceaste zone.
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Ce suntem?

Suntem grddinifd de stat cu priedare in limba maghiard, Suntem grddiniJa de aplicaJie al

Liceului Teorectic ,,Ady llndre" Ora< ea, a Universitdtii din Oradea, specializarea pedagogia

invEildrn6ntului primar gi pregcolar. Suntem centrul metodic al tuturor grddiniJelor de la sec{ia

maghiard din judeful Bihor.

Suntem un colectiv unde vArsita medie ale celei 20 angajate este de 40 ani.

Suntem acei226 copii pregcolari din care 43 antepreqcolari, care se pregdtesc pentru viitor.

Ce vorn fi?

Vom fi viitorul a$a cum il visdm, vom fi cei ce vor semdna in continuare educaJia bunului sim{

gi al dorinlei de foarte bine.

l.le afldm pe direc{ia cea mai bund pentru indeplinirea obiectivelor pe care ni le-am propus.

Suntenrr congtienfi, c[ ne afl6m pe un drum ascendent spre perfec]ionarea procesului de invdJ[mdnt, ca

tezultat al arlJiunilor convergente ce \/or avealaindemdndtrei elemente esen{iale: copiii, pdrinJii gi

cali1"atea a tot ceea ce intreprindem, ca o garanlie a durabilitdliircalizdrii scopului propus.

MOTTO..

,,Fiecare copil pe care-l inLstruim este un orn pe care-l cagtigdm." - vICToR HUGO

1.1.,3 ELEMENTE DE' IDENTIFICARE A ANITATII SCOLARE

I'itulatura oficiall a unitlfii de invdfdmdnt: Grddinila cu Program Prelungit,,Orsolya" Oradea

Adresa: Oradea. stracla Moscovei nr. l-3

R.epere: in prox:imitatea Teatrului de Stat ()radea, a Filarmonicii de Stat Oradea qi a Liceului Teoretic ,,Ady Endre"

Oreadea

I'ipull uniti{ii de invii{im6nt: de sfat

Nivelurile de qcolarizare: pregcolar gi antepregcolar

T'elefron: 02 5 9-4.1 5. 2 20

E-mail: CI4dlS{p$Slya@Jahoo.ccUq

S ite: www. gradinitaor:solyaoradea.ig

Limba de predare: maghiard

Grddinila cu Program Prelungit ,,Orsolya" Oradea este o unitate de educafie timpurie destinatd

copiilor cu rr6rsta cuprinsa intre 1 si 6 ani, cu program prelungit gi normal. Copiii sunt repartizattpe

grupe (mic6, mijlocie si mare), lindnd cont de particularitdfile de vdrstd qi individuale, iar activitatea
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instructiv-educativ[ se desfdgoard pe patru nivele de v0rstd: 1-3 ani, 3-4 ani,4-5 ani$i 5-6 ani conform

programei qi planului de invdfdmAnt preqcolar $i antepreqcolar.

Grddinila cu Program Prelungit ,,Orsolya" Oradea oferd condi{ii necesare unei dezvoltdri

nonnale a copiilor, valorificAnd potenlialulfizic;i psihic al f,recdruia, lin6nd cont de ritmul propriu de

evolufie Ei cle nevoile afective ale copiilor.

1.1.4 REPERE GEOGRAFICE

Grddinita cu Program Prelungit ,,Orsolya" Oradea este situatd in centrul istoric al Municipiului Oradea.

Zona este sigur6, feritd de strada prinoipald, ideald pentru confortul gi siguranla copiilor, beneficiind de

un loc de joacd, are personal corespunzdtor posturilor din unitatea de invdfdm6nt. Structura G.P.P. Nr.

2 este situatd in zona Nuftrul din Oradea, iar sediul secundar este situat in cartierul Velenfa, pentru

coprii defavctizali.

I.2. AI{ALIZADE T'IP CANTITATIV

I.2.1. RESURSE UMzlttE

in arLul gcolar 2025-2026qcolarizdmunnumdr de228copii, inscriqi pe228de locuri, inprogram

prelungit gi normal.

Aceq;tia sunt repartizaliin 10 grupe, astfel: 2 grupe antepreqcolare (1-3 ari),2.5 grupe mici (3-

4 ani),2,5 grupe mijlocii (4-5 ani) qi 3 grupe mari (5-6 ani).

L 2. 1. L PR.E$ CoLARtr Ei AIYTEPRES COLARI

Estimorea planului de gcctlarizare tn urmdtorii 2 ani scolari este urmdtoarea:
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Se a.qteaptd o cre;itere, pe paTcursul anului $colar, a numdrului de copii inscriqi in unitatea de

inv?ildmdnt, ca urrnare a seryiciilor de calitate oferite, a recomanddrilor primite, dar qi a indeplinirii

condifiilor necesare funcfiondrii in parametrii optimi.

$colarizarea gi frecvenfa:

- F-recvenfa copiilor in grddinilb este destul de mare, app. gTYope toat6 durataanului Ecolar.

Pregcolarii care au trecut in invdf6mdntul primar au fost inscriqi la unitdfi qcolare precum:

$coala. Gimnaziald ,,Szacsvay Imre", Liceul Teologic Reformat ,,Lordntffy Zsvzsanna", $coala
Girnaziald,,,Dimitrie Cantemir", Liceul Sanitar,,Vasile Voiculescu" - qcoala Ioan Slavici Oradea

Rezultatele ;colare ale copiilor absolven{i sunt de foarte bune in proporJie ridioata"

I. 2. 1. 2 PE RS OI{AL D IDACTIC

Personalul didactic Ai administrativ este selecJionat gi angajat in urma concursuril or organizate

de cdtre Grbrdinita cu Program Prelungit ,,Orsolya" Oradea potrivit legislaJiei in domeniu.

Analiza manageriald a resurselor umane

Managementul resiurselor umane se desfrgoard in totalitate in grddiniJd (activitatile specifice de

recrutare, seleclie, dezvoltare, disponibilizate a cadrelor didactice qi personalului didactic-auxilia qi

adrnLinistrativ). Grddinifa cru Program Prelungit ,,Orsolya" Oradea are o structurd organizatoric1,

func{ionald ou un singur nLivel ierarhic. Compartimentele existente in unitate: educativ, administrativ qi

sanitar sunt subordonate directorului. Directorul exercitd conducerea executivd a unitaJii de invd{dm6nt,

in conformitlate cu atributiile conferil,e de lege, cu hotdrdrile Consiliului de administralie al unitdlii de

invd'Jdmdnt, precum gi cu alte reglementdri legale. El este subordonat Inspectoratului $colar, rcprezentat

prin inspect<rrul gcolar gerreral. Directorul rcprezintd,unitateade invdldm6nt in relaliile cu terfe persoane

frzicte qi juridice, in limitele competelrJelor prevdzute de lege.

Consiliul prot-esoral este alcS[uit din totalitatea personalului didactic de predare, cu norma de

baziiinunitatea de invdfdmdnt, titulat gi suplinitor qi are rol de deciziein domeniul instructiv-educativ.

iar Corrsiliul de administrirJie are rol de decizie in domeniul organizatoric ai administrativ.

Grddlinila cu Program Prelungit ,,Orsolya" Oradea are 14 educatoare titulare qi 7 suplinitoare
calilicate.
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Titular Suplinitori
calificati

Suplinitori
in curs de
calificare

Iiuplinitori
necalifica{i Cumul Gradul I Gradul II Definitivat

- Calitatea llrocesului educativ a crescut de la an la an, prin experienta acumulatd, prin
pedeolionarea contjrlud a cildrelor diidactir;e, prin cre$terea numArului de cadre didactice calificate Ei a

celor titula:re. Este relevantii stabilitaltea personalului, demonstrabild prin faptul cd90o dintre cadrele

didacttioe aru continuitate in aceastA unitate de invd!6m0nt, la fel qi personalul administrativ"

- Toate cadrele didaLctice au studii superioare universitare"

- Iraptul cd' aldt educatoarele, clit ;i irrgrijitoarele pentru copii lucreazd ?mpreund de cAliva ani le-

a oferit cadrul de a sre cunoaEte mai bine Ei de a colabora mai eficient oa echip6. Progresul individual

al liecdrui oadru didr,rctic este imoorLant.

GrdcliniJa cu Prop;ram Prelungit ,,Orsolya" Oradea vd pune la dispozifie o echipd formata din:

- Ca<lre didactice speciaLlizate

- ingrijirtoarer copii

- Magaz::iner

Personalul diclactic al Grddinil.ei cu Program Prelungit ,,Orsolya" Oradea este format din cadre

didactice calificate, clotnice de dezvoltare profesionald, creative, dedicate meseriei, inlelegdtoare qi

iubitloare de copii. Ci; fiecare generafie, cadrele didactice au incercat sd se plieze nevoilor copiilor, le-

au ghidat primii pagi in cumoaEtere, plegdti:ndu-i pentru perioada scolard, pentru o integrare mai uEoard

in rnediuLl gcolar.

Grddinila cu [:'roglam Prelunp;it ,,Orsolya" Oradea promoveazd o politicd de recrutare timpurie

gi cle fcrtmare interLsivd a cadrelor didactice, in cadrul unor programe proprii. Fiecare cadru didactic va

realiza activitati fr,ontale, 'va conduce programe individuale de ameliorare, recuperare, aprofundare sau

accelerare a inva.Jdr:li. f'oerte cadrele didactice beneficiazd, de drepturile prevdzute in Statutul

personalului didactic. Se I'or asigura condiJiile necesare perfecJiondrii permanente a personalului, dupa

un program de lucrru individualizat gi conform evaluadlor anuale.
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La irrceputul fiecdrui an $colarr, directorul stabilegte qi monitori zeazd,indeplinirea obiectivelor-

cheie in activitatea eclucarlivd pi inscrie personalul la cursuri de formare ale C.C.D sau alti furnizori de

programe" incd de la infiinfare gi pdrnd inprezent, colaborarea cu cadre didactice deosebite, atdt ca

personalitatr: cdt qi ca preEJdtire, a frcut posibild oblinerea de rezultate bune qi foarte bune cu numeroase

genrlralii de copii. Mqjoritatea cadreklr didactice care $i-au desfbqurat activitatea in aceastd institulie au

fost caliFrcate in pedagogia pregcoland, au dovedit un caracter integru, s-au dedicat muncii pe care au

desfdEurat-o gi copiilor pe care i-au frlrmat"

Rezultatele bune a.u fost evidernliate in mod pldcut la sfdrqitul fiecdrui ciclu de invdfam6nt, prin

integrarea cu succes a preqcolarilor nogtri la nivelul primar, dar qi la grupele intermediare, prin aprecieri

explirnate de pdrinfi.

llerntru perioada urmdtoare se doreqti: continuarea colabordrii cu personal ;i persoane de calitate,

fomrarea continud a cadrelor didactico prin participarelacercuri pedagogice, la cursuri de perfecfionare,

prin inoheierea de parteneriafe qi schirnburi de experienld cu alte institufii culturale.

intregul demers didactic este conceput gi realizat cu profesionalism. Cadrele didactice sus{in

nev<rile rindividuale ale pregcolarilor gi realizeazl, activitdti pentru dezvoltarea fiecdrui copil, ludnd in

calcul potenJialul lui, crednd un mediu arnonios pentru dezvoltareamulti-inteligenJelor, a creativitdlii

gi a realizdrii de sine. Se eLplicd principiile de lucru diferenfiat, acestea urmdrind sd suslind aptitudinile

individuale gi s[ int6reascd fundarnentul unei vieJi sociale morale qi sd dezvolte rela]ii naturale,

armrlnioase intre indivizi si grupuri.

Educafia in Cirddinila cu Program Frelungit ,,Orsolya" Oradea respectd sistemul educalional

curent. intreaga activiitate desfbguratd are labazd o relalie de colaborare cu p[rinJii pregcolarilor. Lunar

au loc inLtdlniri cu fieoare farnilie pentru consiliere psiho-pedagogicd qi marcarea progreselor copiilor,

S-au o.rgani:tat actlrl.dJi clernonstrative pentru pdrinli. in urma acestor acliuni, a crescut semnificativ

impJlicarea pdrinJilor qi callitatea monitorizdrii evoluJiei sdptdmdnale a copiilor.

Personalul didactic constituie o echipd omogend de lucru, in care fiecare igi asumd

responsabiliHti $i rolluri (colnplexe, fiecare este preocupat de integrarea copiilor cu dizabilitf4i, de

recunoaq;teroa qi valorificaLrea nevoilor personale ale tuturor copiilor.

Cirddinila cu Program Prelungit "Orsolya" Oradea igi doregte din partea personalului competenfd

profesionald, calitate umand, modele ,Ce moralitate qi eticd construite conqtient in interiorul unei echipe

stabiile gi motivate in scopul dezvoltdr:ii armonioase.
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Avem in veclere continuarea procesului de dezvoltare personald gi profesionald a cadrelor

didactice, prin inscrierea lor la diverrse cursuri de formare, simpozioane $i alte activitdli, inscrierea gi

derularea gradelor didactice, completarea studiilor.

r. 2. 1.s PERSONALUL UNrrAfil

* personal didactic: 14 educatoare titulare qi 7 suplinitoare calificate;

';' pensonal didactic auxiliar: I adlninistrator patrimoniu, I administrator frnanciar, I secretar, 9 ingrijitoare;

* personal administnativ: 1 magaziner.

I. 2 
" 
2 RES ARSE JUTATERIALE

- 11 sdli de grupd/dormitoare

- 3 sdli de rnLese

- 2 sald de ft:stivitdfi

- 2 cabinete medicale

- 3 bucd.tdrii

- 10 grupuri sanitare

- cufte de 2tJ0 mp ameraj atd cu obiecte de joac6 specific vdrstei

- Sdlile de grupd sunt utilate cu mobilier nou, din lemn, atent prelucrat gi ergonomic,

corespunzdtor vdrsrtei

- Jucdriile stmt diversificate gi alese in aga fel incdt sd trezeascd interesul copiilor

- Spatiul de j oacd exterircr ii aj utd pe copiii sd se bucure cu adevdrat de binefacerile j ocului

in ael liber

- Apara'{:ura tehrnicd (aucilio, video, computere)

Griidinila cu Program Prehurgit ,,Orsolya" Oradea oferd condifii necesare unei dezvoltdrr

norrnale a copiilol, valorifioAnd potenfialul fiecdruia, lindnd cont de ritmul propriu de evolulie gi de

nevoile afective.

Mediul educalional asigurat in griidinila noastrd faciliteazd, dezvoltarca liberd a copilului qi

pune in. evidentd dirnensiunea intercrulturalS gi pe ceaaincluziunii sociale. Mediul este astfel pregdtit

incdt s2l permitd copiilor o explorarg activd qi interacJiuni variate ou materialele, cu ceilalJi copii qi

cu adultul (aduljii). Spaliul rdspundo cerirrJelor minimale pentru invdJdmdntul preqcolar.
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I.3, ANALIZA DE TIP CALITATIV

r' Mediul de provenienld a preqcolarilor: copii provin din familii cu pregdtire superioara gi medie

in proporlie de 95 %a gi in proportii: de 5 yo dinfamilii monoparentale;

'/ Relalii interpersonale: sunt b'azatepe colaborare, deschidere, cooperare;

'/ Comunicarea, cirr;ulatia informa{iei: in grddini}d existd o bund comunicare intre copii, cadre

dida.ctice, pdrinli, director, perrsonal administrativ, precum gi o bund circulalie a informaJiei i1

ambele sensuri;

'/ Asi6Jurarea bazei logistice perrtru desftqurare a activitlLtilor curriculare qi extracurriculare;
,/ Atitrudine pozitivd fala de edtrcalia oferitd de grddinild;

'/ ).mplicarea in diagnoza gi prognoza. manageriald a tuturor factorilor de decizie;

/ Jidspunsuri pozitive fald de p.rovoc[rile societdtii, in concordan{d cu spiritul reformei;

'/ Ambianla dirr unitatea qcolard: in grddinild domind o atmosferd de lucru, caracterizatd prin

impllicare gi responsabilitate, prin colaborare qi sprijin reciproc;
./ Calitatea actului instructiv-educativ.

in Grddinila cu Plogram Prelungit ,,Orsolya" Oradea sunt create toate conditiile pentru o bun6

deslTgurare a tot oeea ce ini[iazd, edircatoarele, astfel incdt copiii sd se simtd in deplina siguran![ qi

protecfie gi sd fie atraqi de ceea ce ii inconjoard. Grddinila cu Program Prelungit,,Orsolya" Oradea oferd

copiilor un cadru instruc,tiv-educatirr la cel mai inalt nivel, activitd{i creative gi recreative propice

dez'roltdrii armonioa.se, prrin intermediul unui personal didactic Ai didactic-auxiliar 100% calificat gi cu

experierrJs. in domeniu qi prin mijloac;e gi metode,didactice de ultima generafie.

Procesul instnrctiv-educativ se desfbEoard in conformitate cu Programa instructiv-educativd,

otgani:zanil"t-se la nivel de tmitate activitdli comune, cu grupuri mici de copii si individuale, activitdli

extracuriculare qi acrtivititli pe domerrii de dezvoltare:

) clezvoltarcafrzicd,, sdndtate qi igienri personald;

) dezvoltarea socio-emo{ionald;

) dezvoltarea cognil,iv[ gi cunoaqterea lumii;

) dezvoltarea lirnbajulrui, a comiunicdrii gi a premiselor citirii qi scrierii;

) capacitdli gi atitudini in invdJare.
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Resurse curriculare:

I'lanificarea aotivitdlii instructiv eclucative respecta con]inutul programei pentru invdldm6ntul
pre$colar, erbordand teme de interes peiltru dezvoltarea intelectuald a copiilor qi pentru pregatirea

generald a acestora, in vederea integr:drii c'u succes in viala de Ecolar.

CDEO$ este axat pe:

nevoia de pregdtire a pre;colarilor pentru urmdtorul ciclu de invdfdmAnt;

opfiunile pdrinlilor;

nevoia de aprofundarc aunor cuno$tinfe qi deprinderi de invdfare.

) oferta curriculard este elaboratd in funclie d,e baza materiald, existentd qi de competenlele

personalului didactic;

) resursa ur:nanb: educatoare, plofesori de specialitate, pdrinli.

Parteneriate:

- Prim2iria Municipiului Crradea

- Inl;pectoratul $colar Judefean Bihor

- Grddinila 34 Oriadeu, Grddinifa din Biharia, etc.

- Eparhia Reformatd de pe lAngd piatra Craiului

- $coa.la Gimnaziald ,,S:zacsvay Imtre", Liceul Teologic Reformat ,,Lor6ntffy Zsuzsanna,,, Liceul
Teoretic ,,Ady Endre"Universitatea din Debrefin, Universitatea din oradea

- Teatrul de Pdpus"i din Oradea

- Or ganiz:a\i a EcoB ih,or.

Gl[dirnifa cu Program Frelungit ,,Orsolya" Oradea va sustine nevoile individuale ale preqcolarilor,

va dezv<>lta copilul trrrdnd in calcul potenJialul lui gi va crea un mediu armonios pentru dezvoltarea

multi-inl.eligenfelor, a creativitdlii gi a realizarii de sine. Va aplica principiile de lucru diferenliat,
acestea. urmd"rind sd sustind aptitudirlile irrdividuale gi sd intdreascd fundamentul unei vieJi sociale

morale qi dezvoltrilea unor relaJii naturale, armonioase intre indivizi si grupuri. EducaJia in Grddinila
cu Program Prelungit,,Orsolya" Oradea va imbogdJi gi respecta sistemul educaJional curent.
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Direrctorul Grddirrilei cu Prqgram Prelungit ,,Orsolya" Oradea colaboreazti bine cu membrii

colectivului, line seama de sugestille acestora qi ia decizii cu privire la reducerea $i eliminarea

disluncliilor semnalate in activitate"

Avem in vedere, prin planul de dezvoltare institutionald, perfeclionarea actului didactic gi o
promovare a invdLtdrii cenLtrrrtd pe copil.

EFIICIENT'A rN:tERNA a creainifei cu program prelungit,,orsolya" oradea
lllanLul de dezvoltare institufionald al Grddinilei cu Program Prelungit ,,Orsolya', Oradea a fost

rcalizatpebaza <liagnozeri gi analizei concliliilor socio-economice, a nevoilor de educafie existente la
nivel local 9i regional, a evoluliei prervizibile pe termen scurt gi mediu gipebazadisculiilor cu pdrin{ii
gi reprezrentanlii oomunitiiJii locale.

Planul de dezvoltire institufionald s-a rcalizal plecdnd de la o radiografie complexd gi realista

asupra mediului extem in cane activeazdunitatea de invdldmdnt qi asupra mediului organiza\ional intern.

EFl,crENT'A EIITERNA A Grrdinifei cu program prelungit,,orsolya" oradea
Itata' de inserfie in mediul qoolar a copiilor absolvenli care au urmat programul educativ al

unitAlii noastre esite de 10(l%. Copiii sunt monitorizalr conform unor documente de surprindere a

progresului Ecolal (stratep;ie, fiqe tip, acte cloveditoare, conversalii cu invdldtorii).

Conducer,:a unitdlii Ei cadrele didactice au participat permanent la qedinlele inspectoratului in
vederea unei comuniodri eficiente cu strucl.urile administrative din sistemul nalional de invd!6mdnt.

I. 4. DIAGI\IOZA M[I;DILILUI EXTERN - ANALIZA P,E.S.T.E,

C6nrl ne referlm Ia ruediul extern, avem in vedere urmdtorii factori: politici, economici, sociali,

tehnLologici gi ecologi ci.

Acti'vitatea oricdreri entitdJi eoonomico-sociale este influenlatd intr-o mare mdsurd de factorii

politici, economi<;i, sociali, tehnologici gi ecologici, care se manifest6 din mediul in care aceasta iqi

desfdgoard activitralea.

t'erftrrmart{a irrstitutionald estp stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politicd gi de

evoluJia economiod la nivel local, regional, naJional gi intemalional, de progresul social intern qi de

integrarera in structurile economice pi culturale ale Uniunii Europene.
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Cuceririle tehnologice, invenfiile giinovaliile in domeniul industrial, precum qi necesitatea de a

pdstra un nnediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ qi la
asigurarea 1'rnalitdlilor educalionale.

-De aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediului in care i$i desfbqoard activitatea

unirtatea de invd{dmAnt, pentru a identifica oporlunitdlile pe care trebuie s6 le valorifice planul de

dezvo ltare institu{ionald i'n scopul mrnximiz[rii rezultatelor.

Fentru analiza macromediului in cazul Grddinilei cu Program Prelungit ,,Orsolya" Oradea s-a

folcrsit modelul de analizIiPESTE. Analizaconstd in parcurgerea a patru etape:

'/ scanarea rlediului. pentru a detecta vectori de schimbare;

'/ monitorizarea tendin{ei specifice a mediului gi a eventualelor tipare de evolutie;

'/ previziunea directiilor viitoare de schimbare a macromediului;

'/ evaluarea schimbiirilor cureille gi viitoare pentru determinarea implicaliilor asupra gradinilei.

Contextul ltolitic

llolitica educafiorLald propush de Grddinifa cu Program Prelungit ,,Orsolya" Oradea este pe

deplin in concordanld. cu politica educpaJionald nalionald, in care invdfdmAntul este o prioritate nafionala,

cu trlefbrma invd]smAntului din Romdpnia. Cadrele didactice ad,erdla politicile nafionale gi intemaJionale

privin<l egalitatea de ganse; in educafie, sunt deschise la schimbare gi chiar au iniliative pentru

schimbare. Autoritefile l,ccale au o politicd deschisd gi pozitivd, prin strategia adoptatd,, sprijinind

dreptul la educaJie a grupurilor dezau,antajate.

Din punct de legislaliv si organizatoric, demersul didactic din Grddinila cu Program Prelungit

,,Orsolya" Oradea va fi reglementat de Legea invdJdmdntului preuniversitar nr. 19812023, cu

modif,rcflri;e gi completdrile ulterioare ;i Ordinul nr.572612024 privind,aprobarea Regulamentului-

cadru <le ory5anizarc gi funcJionare a unitdlilor de invdfdmdnt preuniversitar, cu modifrcarile qi

conrLpletdrile ulterioare. Politicile educalionale la nivel nafional sebazeazd,pe principiul

descentralizdrii, descongestiondrii, efircienfei qi egalizdrii qanselor gi a compatibllizdrii cu standardele

interrna.fionale.

Contexlul economic
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Prellentul plan <le dezvoltare irrstitulionald trebuie sa se integreze in cadrul reformei

invdldnadntrnlui pregoolar, prioritard fiind refacerea legdturilor firegti dintre Gr6dinila cu program

PrelurLgit ,,rOrsolya" Oradea gi comunitate, avdnd. in vedere cd ,,produsele educafionale,, vor deveni

actori activii qi pe scena comunitd{ii l,bcale, capabili sd ac{ioneze responsabil qi competent pentru binele

personal gi pentru binele comunitAlii.

'Lonain care este amplasata grddirri{a, dispune de resurse economice qi oferd condi}ii normale

de educalie 9i instruire tuturor copiilor. O parte a pdrinlilor preqcolarilor cuprinqi in unitatea noastrd

beneficiazd, de un statut economic bun, iar implicarea in activitatea grddinilei este activd. Grddinila cu

Program Prelungit,,Orsolya" Oradea dispune de resurse financiare necesare dotdrii moderne a spaJiului.

Context social

Mecliul farnilial de pnovenienJd poate fr caracterizat oa fiind unul cu un poten{ial mediu din punct

de 'reclere economic gi cultural. Numdrul din ce in ce mai mare a familiilor cu un program de lucru
prelungit fewoizeaza inscrierea copiilor la grddini{a noastrd, Majoritatea familiilor care au copiii
inscrigi la unitatea noastrit vdd prlin educalie singurul mod de progres al societdfii, realizarea

profesionalii gi materiald a cetdfeanului de mdine.

Context tehnolo,gic

Tehnologia are ulr rol foarte important in asigurarea calitdlii gi a eficientizdrli procesului de

inviiJdmAnt' Forma ce>am'ai importantd a contextului tehnologic o reprezint[ tehnologia informaticd.

Pentru cresterea r;alitdlii prc,cesului instructiv-educativ, o activitate de mare importanld o

constituie frrrmarea oontinud a resurselor umane in sensul aplicdrii celor mai modeme metode de

preclare-inviifare-evaluare: invdlarea centratd,pe copil, utihzarcacalculatorului gi a mijloacelor audio-

video, hrcrul in echip6, utilizarea tul.uror metodelor de evaluare in funclie de nivelul de pregdtire al

copiilor, incurajarea parlirlipdrii la activitili extracurriculare. Punerea in valoare ainv1\drii centrate pe

copil se rcalizeazd"in mod eficient prin activitatea practicd" ce reprezintd simularea unor situalii similare

vielrii reale.

Fosibilitatea de suslinere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video de calitate gi

de dotzLre a spalilor ut apurattrd qi tehnologie modemd este o realitate a Grddinilei cu Program Prelungit

,,Orsolya" C)radea.
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Existenfa mijioacelor de comLunicare, intemet (site), calculator (e-mail), telefon, fax, cablu TV,
table interactive gi utilizarea acestor mijloace in scop educalional. Existenla xerox-ului face posibila
multiplicarea materialelor de lucru cu preslcolarii.

Context ecologic

Din punct de vedere ecologic, pozilionarea grddinilei este favor abild. Dezvoltarea societ6{ii de

consurn considerfi necesard implicarea cornunitdlilor, a grddinifelor qi a gcolilor ca pafie a acestora in
adoptarea qi promovzuea unor politici educ:aJionale in domeniul ecologic. Educalia ecologic6 constituie
o componentd irnportantdr a procesului eduLca{ional. Grddinilei cu Program prelungit,,Orsolya,, Oradea

ii revine rolul deosebit de important de a fbrma deprinderi in acest domeniu qi de a-i educa pe copii in
spirit eco-ci.vic.

I"5' DIAGNOZA MIIDIULUI INTEITN - ANALIZA SWOT a activit[(ii desfiqurate in Grldinita cu

Program Prelun git,,Orsolya" Oradea

Planul de dezvoltare instituli<lnalb al Grddinilei cu Program Prelungit ,,Orsolya,, Aradeaa fost
teahzar pebaza diagnozei qi analizei concli{iilor socio-economice, a nevoilor de educa{ie existente la
nived looal qii regional, a evolutiei previzibile pe termen scurt gi mediu gi pe baza disculiilor cu p6rinfii
gi reprezentanJii comunit:i1ii locale.

Planul de dezvoltare institulionald pentru perioada 2025 - 2029 s-a

racliografie complexil gi realistd asupra mediului in care actleazd unitatea

medliutrui or ganizalional intem.

Pentru a lrroiecta o viziune <ie ansamblu asupra Grddinilei cu Program prelungit ,,Orsolya,,
Oradea itmutrlizat analiza SWOT, care furrclioneazdca o radiografre aunitd{ii gi evalueazd in acelaEi

tinLp factorii de influenld interni Ei exiterni ai grddinifei, precum qi pozi{ia acesteia in raport cu celelalte

unitrili de invdfdnrAnt, cu scopul de a pune in lumind punctele tari qi slabe ale grddinifei, in relalie cu

opotlunitdlile gi amenin!furile existente in acest moment la nivelul invdJdmantului romdnesc.

Analiza planului dle dezvoltare instituJionals pentru perioada 2025 - 2029 se realizeazdpentru

toatr: domeniile func{ionale gi anume:

- Curriculum;

- Resurse umane;

- Resurse financiare gi materiale;
1/1

realizat plecdnd de la o

de invdJdmdnt gi asupra
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- Relalii comunitare qi parteneriat.

Curricwlum

A'ctivitatea de organizare gi desfb;urare a procesului instructiv-educativ se desfbqoard in
conformitate cu politica eduoalionala a Mirristerului Educafiei qi cercetarii. proiectar ea, organizarea gi
desfagurarea demersului didactic vor respecta legislafia si actele normative aplicabile activitd]ii unitdgii.

cadrele didactice vor avea obligaJia. sd suslind materialul formativ-informativ de la grupd cu o
bibliografie dinamic valorificatd, cu activitdli de tip proiect, interactive si transdisciplinare. Baza
materiald gi resursele umane ale grddiniJei vor fi proiectate gi asigurate in aceastd direcfie.

Activitdtile se vor desfdgura ln grupuri mixte sau omogene de abilitdli, stabilite de consiliul
profesoral la inceputul anului qcolar ;ii reevaluate permanent. performanlele zilnice, motivatia, gradul
de inLdeplinire a obligaliilor gcolare vqr fi nrLonitorizate permanent de cdtre educatoare.

Se va promovEt educalia incluz;ivd, irrtrucat principiul egalitdfii de ganse reprezintd,conceptul de
bazd' al qcolii incluzive' prin aplicareq cdruia, aceasta contribuie la anulareadiferenfelor de valorizare
bazate pe crirterii subiective, cle ordin etnic siau social.

Existenta .uoi.ul*nffi
fiecare nivel de vdrst6;
Existenla tntregulu:i material curricular
(planuri, programe gcolare, caiete speciale);
Programul prelungit va permite copiilor
efecflrarea de activitEji suplimentare de
pregdtire individuald, ln scopul recuperdrii,
aprofunddrii, sau oblinerii de pprformanle
superioare;

Fiecare sald de grupd dispune de intregul
material cunicular (plan de invdldmdnt, reviste
de specialitate, culegeri, programa activitd!:ilor
instructiv- educat ive) ;
V alorificarea curriculard a obiectivelor pentru
a dezvolta in fiecare copil capaci{atea de a
repara probleme gi de a ocroti mediul:
Ofertd variatd, fundamentatd gi oportun[ de
plograme pe componenta CDEO$ d4r qipe cea
a programelor educative, extraqcolare care

Lipsa proiectelor educalionale;
Sunt frecvente situaliile ln care predomind
ntilizarea metodelor tradilionale in
dehimentul celor interactive, moderne;

Insuficient a adaptarc a curriculum-ului
la particularitdlile unor categorii
speciale de copii;

Cadrele didactice nu sunt formate din punctul
de vedere al promovdrii educaliei incluzive;
Insufi cienta utilizar e a m aterialelor di dacti ce,
a tehnicii informationale gi a metodelor active
in demersul didactic.
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conduc la personalizarea procesulpi instructiv-
educativ;

,/ Ofert[ educa]ionallr personalizatd, adaptatd
nevoilor beneficiarilor direcJi gi indirecJi;

'/ ExistenJa Comisiei pentru cuniculum;
,/ Acces rapid la modificdrile, noutdfile gi

documentele elaborate de Ministerul Educatiei
qi Cercetarii referitoare la curriculirm.

Adaptarea rnodului de Eplicare: a

curiculumului lla nevoile hrturor
beneficiarilor;
Adaptarea mediului gcolar qi a cufriculumului
la necesitdlile specifice ale copiil(rr cu cerinle
edur;ationale speciale;

Schimburi de experienld cu mai rnulte
grdclinile din capitalii gi din !ard;
Perfeclionarea qi formarea continud a cadrelor
didactice in vederea aplicdrii cdtmaicorecte a

curriculumuluil
Inte.resul cadrelor pentru pefec{ioriare;

Respectarea posibilitatii copiilor de a alege
activitdli in conformitate cu interesele lor;
Oportunitd.file pe care le ofer6 reglementdrile
tr vigoare gi dezvoltarea societdliii
Oferla de activitdli extracuricularB.

Concurenfa altor grddini{e aflate in zon6;

Slaba participare la curswi a cadrelor

didactice;
Costurile uneori prea mari ale ofertei de

optionale gi auxiliare de pe pia!6.

Resurse umane

Personalul didactio va avea pregdtire de specialitate, acestea fiind cerinJele minime de acceptare

pentru educatoarele care conduc grupele.

GrddiniJa va promova o politicd de recrutare qi de formare intensivd a cadrelor didactice, in
cadrul unor programe proprii. Toate cadrele didactice vor beneflcia de drepturile prevdzute in Legea

invSldm6ntului preuniversitar ff. 19812023, cu modificdrile gi completdrile ulterioare. De asemenea,

cadrele didaotice vor :Fl fotmate din perspectiva valorilor educaliei incluzive qi vor fiilizacompetenlele

digitale in procesul de predare-invd,fare-evaluare. Se vor asigura condi{iile necesare perfec{iondrii

permanente a personaluluii, conform planului anual de formare profesionalfl.

P'ersonalul adrninistrativ sprijind desftgurarea procesului instructiv-educativ in condilii optime.
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Evaluarea corectd a cadrelor didactice pentru
ocuparea posfurilor;
Cadre didactice cu pregdtire profesionalf,
superrioard;

Realizarea planului cle qcolarizare;
Forrnarea unor grupe de pregcolari omogene;
Asigurarea continuit[{ii educaloarelor la
grupe;

Realizarea incadrarii personaluhri didactic,
didactic auxiliar qi administrativ necesar
funcfiondrii grddinilei;
Receptivitatea cadreXor didactice qpre o noud
abordare a curriculumului;
Relaliile interpersonale (educatoare-c:opil,
conducere-subalterni, educatoare - p[rin1i,
educatoare - edur:atoare etc.) existente
favorizeazd crearea unui climat educational
deschis, stimulativ:
Existd o bund delimitare a responsabilitii,tilor
cadrelor diclactice, existd comisii constituite pe
diverse probleme prer;um gi o bund coordonare
a acestora.

Motivare preponderent extrinsecd pentru

dezvoltare profesionald, (determinat[ insd qi
de factori externi ce fin de sistem;
Limitarea posibilitdlilor de realizare a unor
activitdli datoritd unor constrdngeri normative;
Timp calitativ pulin petrecut de p6rin{i cu
copiii lor.

Yari<>tatea cursurilor de
perfeclionare;

Realizarea feedback-ului informalional intre
plrinli qi educatoare;

Numf,r mare de cadre didacticd motivate
pentru formarea continud;
intdlniri fecvente, ori de cdte ori este cazul
intre educatoare qi pdrinli (consilierp, gedinlele
cu pdrinfii);
I'osibilitatea de a dezvolta aotivitdti gi
programe educafionale cu diverse institulii gi
ONG-uri:
Posibilitatea de a g[si oporhrnitbti de
colaborare gi dezvoltare de prdiecte prin
intermediul i nternetului,
Pdrinti care solicitd gi manifest[ interes pentru
o pregdtire cle calitate;
Evaluarea personalului didactic prin figa tip de
evaluare qi graficul de asistenle qi
interasistenle planificat tn decursul unui an
qcolar';

instabilitatea locurilor de munc6 ale pdrinlilor;
Scaderea in timp anatalitd\ii;
Criza de timp a pirinlilor ce reduce implicarea
acestora in sprijinirea dezvoltdrii copiilor;
Supraincdrcarea cadrelor didactice cu sarcini gi

activitdji neremunerate;

Cregterea numdrului de preqcolari provenili
din familii monoparentale sau din familii
emigrate tn J5rile UE;
Promovarea atitudinii de cult al muncii, in
familie;
Legislalia muncii nu sprijind nonnarea
adecvatd a personalului.
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De:zvoltarea personalului in concordan{d cu
obiectivele qi regularnentele grddirrilei;
indrumarea personalului prin obiective
diversificate de cf,tre specialiqti din afaru
unitiJii;
Dezvoltarea unor proiecte care sA corespundd
re al itA,tii s o cial e : sp irit demo c r atif, nilialiv it,
respect penhu normele sociale;
formarea cadrelor didactice din perspectiva
valorilor educafiei incluzive;
Dezvoltarea competen{elor d{gitale ale
cadrelor didactice.

Resurse Jinanciare Si materiale

,/ Clddire special arnernjatd, destinafd artiuitalil
cu copiii pregcolari gi pr.ogramului prelungit;

'/ Siguranla fizich qi proteclie penhtfpreqcolari,
personalul didactic, didactic auxiliar qi
administrativ, ilcadrare in nornj,e igienico-
sanilare corespunz[toare ;,/ Curte special amenajat| pentru jocurile in aer
liber;

'/ Baza materiald corespunzf,toare desfrsurarii
procesului instructiv educativl

{ Gestionarea eficientd a fondurilor bugetare;
./ Echipamente audio-video;

'/ Conectare la internet;
,/ Sald de festivitdfi;
/ Sald de mese gi dorrnitoare.

,/ Instabilitate la nivel social gi economic;
,/ Insuficienta stimulare financiard a personalului

didactic auxiliar qi administrativ.

,/ Posibilitatea de a gdsi oportunitag Oe

colaborare gi dezvoltare de proiecte prin
intermediul internetului;

./ Posibilitatea de a dezvolta abtivitdfi 9i
programe educalionale cu diverse institulii gi
ONG-uri;

y' Autcrno-ie in conceperea unei oferte de
activitbli educative care sd personaliizeze
grddinifa 9i sf,-i creascd reprezentafivitatea;

v Organizarea sdlii de grupd pentru a corespunde
nevoilor copiilor cu cerinle educationale
speciale.

{ Ritmul accelerat al schimbdrii tehnologice
conduce la uzsra moral[ a echipamentelor
existente, cdt qi costul foarte ridicat al aparaturit
de ultimd generalie;

'/ Insuficien{a resurselor financiare pentru a
asigura amenajarea sdlilor de grupd conform
nevoilor copiilor cu CES;,/ Deteriorarea materialelor didactice, jocuri,
juc[rii, mobilier, covoare etc.;

r' Creqterea prefurilor la materialele didactice,
energie, agenti termici, etc;

{ Modificdri fiscale qi legislative frecvente care
creazd insecuritatea sustinerii activitdtii.
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Relalii comunitsre $i parteneriqt

Intreaga activitate care se va desfdqura presupune o relatrie de colaborare cu partenerii

eduoaJionalildrinfii pre$colarilor. Sie vor organiza intdlniri cu ace$tia pentru prezentarca cadrelor

didactice gi a programului educafional. Vor exista numeroase serbdri gi activitdli demonstrative pentru

parinfi' tn urma acestor actiuni, va greqte semnificativ implicarea pdrinJilor gi calitatea monitoriz6rii

evolluJiei sdptdmdnale a copiilor.

Satisfacerea in caclrul normativ existent a

nevoilor de educalie a unei p6r!i reprezentative
de populalie prin creqterea aderdrii ofertei
gradinilei la cererea concretd qi colaborarea
perrnanentf, cu pdrin{ii qi cu to}i factorii
cornunitdlii locale;

Colaborarea eficientd cu comunirlatea locald:
Primarie, Poli{ie, gcoli, alte grddinde, Direc{ia
de SdnState Public6, Pompieri, Bisierica.

Implementarea unor programe educafionale ce

vizeazd. parteneriate cu comunitatqa locald;
Parteneriat griidinild - familio bazat pe
colaborare optimd in interesul beneficiarilor
direcli ai educaliei;
Colaborarea foarte bunf, gi sprijin din prartea

pdrfu{ilor in desfbgurarea activitdlilor din
cadrul parteneriatelor gi proiectelop derulate la
nivelul grddinilei.

Lipsa de timp a pdrinlilor ce determind
intreruperi ale ac{iunilor efectuate de gr[dini{[;
Slabe legdturi de parteneriat cu ONG-uri;
Resurse financiare limitate pentru realizarea
unor activitdli in parteneriat.

'/ Frecven{a ocaziilor de care poa{e beneficia
grddini{a, pentru a putea promova $i populariza
potentialul gi aportul sdu social spre
consolidarea imaginii unitdlii, prin qi in
actirdtdlile publice;

r' Transformarea gridinilei in furnizior complex
de educafie prin ofi:rtarea de seilvicii cEtre
comunitate, modalitate prin care s-ar stabili o
relafie directd intre cadrele didactioe gi pdrinli;

{ Promovarea unei imagini pozitive a gr[dini]ei;
./ Posibilitatea de a dezvolta proiecte locale,

nationale gi europener;

'/ Sprijinul Primdriei, alMinisterului Educafiei qi

Cercetdrii gi Inspectoratul gcolar.

,/ Cregterea ratei qomajului;
,/ Timpul limitat al pdrinlilor conduce la o slabd

implicare a acestora in viaJa grddinilei;
,/ Lacune ale mecanismului de comunicare;
/ Concuren{a altor gradinite;
{ Mass media qi folosirea excesivd a

computerului de cdtre copii;

'/ Prejudicii de imagine, morale gi fizice aduse de

mass - media invdfdmdntului romdnesc;
,/ Organizarca defectuoasd a activitdlilor de

parteneriat poate conduce la diminuarea
efectelor scontate;

'/ Neincrederea in sistemul de invdfdmdnt datoritd
schimbdrilor legislative,
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In perioada 2025 - 2029, Grdrdinilzr ou Program Prelungit ,,orsolya" oradea se va dezvolta in
plarL institulional cu aocent benefic po punctele tari, folosindu-se de prestigiul dob6ndit, resursele umane
qi de posibilitdlile existente pentru a elimina punctele slabe, motivAnd moral activitateapersonalului qi

intftrind colaborarea cu pdrinfii.

Printr-un act didaLctic de calitate vom atrage copii, in felul acesta realizdndu-ne planul de

gcolarizare ;;i chiar m[rind numdrul de grupe Ei crescdnd totodatd gradul de cuprindere in inv6ldm6nt a

copiilor aparlindnd ulror grupuri vulnerabile.

r.6" CULTURA ORGANI:ZATIONATTA

T'ipul <lominant de culturd al unit[1ii noastre este cultura de tip sarcind. Acest tip de culturd este

centrat pe exercitarea sarcinii qi orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potenlialul
indi"zizilor, valori:flicar:ea la maxim a acestuia fiind una din valorile debazd,.

Sub raport managerial se practicd o conducere flexibild qi stimulativd,bazatdpe valori, cum ar
fi: irLcrederea in orn, in capacitdlile sale crerative Ei de autocontrol. Cadrele didactice se simt implicate
stimulativ in procesul educafional qi, rtotodatd, au incredere in unitatea de invdldmdnt.

in ceea ce privegte climatul organizi\ional, putem afirma cd este un climat deschis, caracteizat
prin dinamism gi angajare, relaJiile rlintre cadrele didactice fiind colegiale, de respect gi de sprijin
reciprroc. Toate aoeste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativ6 qi in conduita
cadrelor didactic.

I.7. OFERTA E DLICATIONAI,A

Educalia in Grddinilzt ou Prograrin Pre:lungit ,,Orsolya" Oradea va imbogali qi respecta sistemul
educafional ourent. Prin curriculd, programele, metodele moderne de predare gi de invd{are, prin
practicile sale specilice, grddinila se va identifica printr-o ofertd educationald specializatd gi

diferenfiatd. Oferta de activitdli opllonale este deschisd gi se va plia intotdeauna dup6 opliunile
pdrinfilor.

Pentru anul gcolar '.2026-2027, Grddinila cu Program Prelungit ,,Orsolya" Oradea va func{iona
cu 11 gr:upe, cu un nurndr total de 216 de copii, rcpartizali astfel:

L t3rupa miad - 54 preEcolari

2. (3rupa mijlocie - 58 pregdolari
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Grupa mare - 6,8 pregcolari

Grupa antepreqcol aft- 3 6 antepreqcolari.

obiectivele no astre re ferito are la o ferta educaliona ld vizeazd:

propriu al acestuia, sprijinind formarea autonomd gi creativd:

cunLogtinle, cleprinderi, atitudini r;i conduite noi atdt de necesare

dezvoltdrti;

imagini de sine pozitive;

deprinderi qi atituLdini necesare pe'tru u$oara integrare la qcoald.

Programul edrucativ al grddinilei erste flexibil, acoperind cerinfele dezvoltdrii copilului.
abordarea individuald a c,cpilului, personalul didactic fine seama de ritmul propriu de dezvoltare
fiecdruia, de nevoile sale a.fective gi de activitatea fundamentald corespunzdtoare v6rstei.

Grddiinila cu Program Prelungit ,,orsolya" oradea pro moveazdo ofertd educalionald completd,
adaptifila particularitdlilor copiilor pe grupe de vdrstd (micd, mijlocie, mare), findnd cont de
aptitudinile gi calitdlile fiecdruia, astfel cd, activitalile instructiv-educative se desftqoard intr-un
cadru favorabil qi coresprunzdtor normelor qi valorilor necesare dezvoltarii armonioase a fiecdrui
copil.

Activitdlile instructiv-educative in grddinila au loc pe fondul unui obiectiv fundamental:
ingrijirea atentd' a fiecdrui copil, preocuparea pentru adoptarea unui regim de viaf[ s6ndtos, pentrir
menJinerea unei dispoziliii gi a unui tc,nus pozitiv, pentru echilibru qi dezvoltare armonioasd de la cea
mai micd vfirstd.

Din multitrrdinea activitdfilor educalionale pe care le desfrgurdm cu micii preqcolari amintim:
activitiili de educare a limbajului;

aotivitiili logico -matem atice;

aJ.

4.

mediul, pentru a dobdndi

in urmdtoarele etape ale

in

al
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)' activjidli de cunoastere a mediului inconjurdtor;

Prin oferta educafiional5, vom incerca sd individu alizdm grddinila noashe qi sd conturdm

,,personalitatea" acesteiil

Grildinila cu Proglam Prelungit ,,Orsolya" Oradea cultivd un mediu fizic ai psihosocial

caracterizat prin:

'/ organizarca Si pavoazarea tuturor spaliilor unitdfii pentru a promova apartenenfa, incluziunea

gcolar[, diversitatea culturald pi invri]area continud;

t/ respectul fald de vizitatori (pirezenfa. indicatoarelor pentru orientarea c6tre diferite spaJii din
unitate: cancelarie, siili de grupd, panouri de afigaj accesibile tuturor);

( spafii qcolare incdLlzite gi luminate corespunzdtor, dotate cu echipamente gi materiale care

sprijind invdlarea qri cu mobilier de rndrime adecvatd,potrivit pentru activitdtri individuale gi de

grup;

"/ accesibilitatea tuturor spa{iilor educa}ionale gi resurselor grddinigei pentru to{i copiii gi

personalul didactic;

"/ asigurarea unui mediu pozitiv de interacliune qi invdJare, bazat pe reguli clare, negociate,

inJelese gi acceptate de cdtre copii qi cadre didactice;

\t/ percepfia pc:zitivd,a copiilor qi cadrerlor didactice asupra mediului gcolar,

Gradini{a. oferd condi}ii necepsare unei dezvoltdri normale a copiilor preEcolari, valorificAnd
potenlialul fizic Ei psihic al fiecdruia, findnd cont de ritmul propriu de evolulie qi de nevoile afective.

Pentru perso-nalul angajat, este prioritard siguranla qi sdndtatea tuturor copiilor inscriqi, oferindu-le un
mediu sigur, unde vor fi eclucali, iubifi, ingrijifi, c6t timp pdrintii sunt antrenaJi in alte activit14i.

Oferta educa{ionalZr va fi prornovatd prin:

1. Evenimente ctr participareamedia, promovare pe site qi refeaua Facebook;

2. Proiecte na{ionale:
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3. Materiale informative; flyere, ban:ner. Prin materiale informative se inJeleg toate materialele

elaborate gi tipdrite in coordonarea Grddinilei cu Program Prelungit,,Orsolya" Oradea (broquri,

pliarrte, fluturagi etc.), precurn qi materialele in format electronic (CD, DVD etc.), materiale care

oferd date corrcrete gi detaliate despre oferta educaJionald promovatd.

4, obiecte promolio'ale flyere qi bannere, sesiuni de instruire"

5. tntdlniri cu actorjii implicaJi qi formarea de grupuri de multiplicatori de informalii pentru

promovarea imaginii gi a ofeftei grridinifei;

6. Asistent[ pentru beneficiari in vederea respectdrii cerinfelor de informare gi publicit



Grddinilo cu Program pt elungit ,,Orsalya,' Oradea
Oradefl sty, Moscovei nr. I jwrt Bilrcr
cur 12548920
Tel/fux:0259-435220
E mail : gradinit ao' rs o ly a@t ah o o. co m

C,APITOI,UL l;r - vrzruNEA $I MISIUNEA CnAuNTTEI

VIZI(INEA Grddinilei cu Program prerungit ,,orsolya" oradea

Grddinifa' noashA igi doreste s[ devind o mare familie penffu to]i copiii care ii calcd

pragul.

MISIUIVEA Grddinilei cu Program Prelungit ,,Orsolya" Oradea derivd

din viziunea comund a partenerillor in eclucalie - cadre didactice, pdrinti, comunitate.

Promovarea untti invSldmdnt rJeschis gi flexibil prin proiectatea, organizarea qi

deslbgurarea de activitdli cu carcrcter fbrmativ, centrate pe copil, care sd-i ofere acestuia

cadrul optim de clezvrtltare plenard qi, in acela;i timp, informafiile necesare fiecdrui nivel
de d ezvoltare, pr;iceperil e qi deprinderile corespunzdtoare.

Obiectivele urrndrite :

Asigurarea accesuluLi la o educafie complexd Ei echilibratd pentru fiecare copil, indiferent
de condilia sociald gi rnaterialdj apartenenta etnicd sau religioasd;

Clearea condiliilor spirituale gi materiale favorabile vie{ii intr-un cadru formal modem,

corespunzdtor normelor qi valorilor eruropene;

Ilidicarea nivelului calitativ al griidinilei qi asigurarea condiJiilor de formare si

clezvoltare profesionald in vederea asigurdrii calitdJii in unitate;

Aplicarea prevederilor tuturor normelor legale gi acJionarea in sensul reformei in
invdldmAntul rc,mAnesc;

Re:spectarea dlepturilor fundamentale ale omului, cu prioritate ale copilului gi

valoritz,area fiec[rui participant la actul educativ;

Asigurrarea unui act educalional de performanld, care sd contribuie la formarea unei

personalitdli indeperrdente gi cr<lative, la formarea unor copii sdndtogi, creativi, eficienli,
activi, cooperar(i, crare sd se adapteze u$or la regimul muncii qcolare pi la orice situalie

in viatd;

Asigularea pdrinfilor c[ educafia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o formare

pelsonald permanentd;

t)ezvoltarea capacilld1ii institu{ionale, de elaborare, planificare qi implementare de

programe qi prirl care se utmdreqte asigurarea increderii beneficiarilor cd sunt indeplinite

standardele de calitate de cdtre fumi:zorul de educaJie in vederea obJinerii rezultatelor
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optime ale invS{drii, cultivdriit excelenJei, reducerii absenteismului gcolar, a reducerii

arralf,rbetismului functional.

Valorille promovate do colectilul educalional sunt: calitate gi profesionalism,

ccrmunicare, spirit de echipdr, creativitate gi realism, integritate, responsabi litate,
lmplioare, toler.an]d, spirit civi<1, incluziune gi integrare.

CAPITOLTL ilI - FUNDAMENTAREA MINIMAI,A gT

MAXIMALA A PDI

Planul cle derzvoltare ins;titufionald se justificd prin dorinla de a ajuta dezvoltarea

liberd, completd gi armonioasd a individualitdlii umane, formarea unei personalit6li

deschise spre cunoa.qtere, creatiivitate,, progres gi toleranfd.

in contextul sohimbdrilor derterminate de reforma structurald a procesului de

invdJdmdnt gi a reforrnei currictrlare, Grddinila cu Program Prelungit ,,Orsolya" Oradea,

va avea ca misiune furnizarea unei educa{ii de calitate respectdnd nevoile gi

parlicularitaJile copiLilor, toate ftalizatede cadre didactice bine pregdtite gi dedicate celor

rnici, iintr-un mediu cald gi alu:activ pentru copii.

Grddinila cu Program Prehrngit ,,orsolya" oradea se doregte a deveni o

alternirtivd rnoclern2l in sistemul edlucaJional romdnes c, armonizlind curriculumul in
func{ie de op}iunile pdrin}ilor giL de resursele implicate.

Planul de dezvoltare insititulionald,vizeazd,predarea conlinuturilor prevdzute de

CurriculumuLl pentru educafio timpurie gi organizarca activitdlilor opJionale gi

extracurriculare, in funcJie de potenl.ialul copilului, vizdnd. pregdtirea copilului penffu

;coald 9i viafd.

Aspectul miinimal al planului de dezvoltare instituJionald al Gr6dinilei cu

Program Prelungit,,Orsolya" Oradea se regdseqte in obiectivele specifice pref,rgurate pe

termen scurt, in planul managelial, irr itemii de evaluare periodicd gi finald. Asigurarea

resursei umane de specialitate se va faoe prin respectarea legislatiei, in ceea ce privegte

pelsonalul didactic ai prin incheierea contractelor de muncd pentru personalul

adrniniiistrativ.

Aspectul maximal al planului de dezvoltare institu]ionald al Grddinilei cu

Program Prelungit ,,orsolya" oradea stabilegte o proiectie pe termen mediu gi lung,
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rerferitoare la tlemersurile con.crete ce se impun a fi implementate pentru asigurarea

uniEtrii, coererrtei ;i c;ontinuitdLlii ceri:nJelor educative, in perspectiva pregdtirii copiilor
pentru clasa pregdt:itoare, cu garnse eigale de integrare in activitatea $colara.

CAI'ITOLUL IV - I.INT,E gI OPTIUNI STRATEGICE

PorrLincl de la viziunea si misiunea Grddinilei cu Program Prelungit "Orsolya"
Oradea, de la rezu.ltatele diagnozei gi autoevaludrii, am formulat urmdtoarele linte ;i
opliuni strafegiice, lin vederea rlezvoltdrii gi modernizdrii instituJionale a Grddinitei cu

JP'ogram Prr:lurgit ,,Orsolya', Oradea in perioada 2025 - 2029:

T1. Prevenirea aba.ndonului ;colar prin reducerea cu 2,5Yolan a numdrului de absenle

inregistrate de copii.

Motival'ea alegJererii lirLtei strrategice: Absenteismul devine o problemd sociald,

un semnal tartiiv ral existenlei unor probleme, o conduitd care reflectd atitudinea

structtrratd a liprsei cle interes, motiva.fie, incredere in educalia gcolard. pentru reducerea

absenl.eismului., unitatea igi propune sd combine mdsuri de prevenire Ei intervenlie gi

oompensare gi sd se cc,ncentreze,mai ales, pe intervenlii la nivelul copiilor.

Mdsurile dr: rintervenliie au rolul de a preveni gi/sau corecta fenomenul

aLbandonului ;i absernteismului ;colar prin imbundtdlirea calitalii educa{iei qi formdrii
profesionale la nivelul unit[]ii de invd!.drndnt, prin reaclionarea la semnel e d.e avertizarc

timpurie gi p'rin furr.rizitreade sprijin specific copiilor sau grupurilor aflate in situatie de

risc.

T2. imbuniitd.!irea participdrii la educafie prin dezvoltarea qi promovarea unei educalii

incluzive qi creqterea r:atei de ztraget:e gi integrare in comunitatea preqcolard a tuturor
categoriilor/gmpurilor vulnerabile de copii.

Moti'val,ea aliegererii lintei str:ategice: in unitate existd mai multe categorii de

copii apar1in6ncl catr:goriilor/gnrpurilor vulnerabile: din familii sdrace qi/sau din familii
cu un nivel sodzttt de educalie, cu dizabilitdli, cu tulburdri din spectrul autist, cu tulburdri
specifice de invrifare-dovedite cu certificat de handicap Ei/sau certificat de orientare-
nurnili, in general, ,,cu cES" (cu cerinle educalionale speciale), orfani, in plasament
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lamilial, cu pdr:inJi plecali in slrdindtate, in grija bunicilor, rudelor sau a altor personae,

alte crategorii identificate, ca atare,la nivelul unitdfii de invd!6m6nt.

Principiul elgalitdlii de;ianse reprezintl,conceptul debazd,al qcolii incluzive, prin

apliceLrea ciiruia, aoeasta contribuie la anularea diferen{elor de valorizarc bazate pe

criterii subiective, cle ordin etniic sau social. Incluziunea se realizeazd prin respectarea qi

'veloizatea difi;renlelor socio-r:ulturale existente in rAndul copiilor qi prin promovarea

lrcrgdJiei gi a di'versitalii experionlei educative care rezultd,din aceste diferenle"

in Grdclinila cu Program Pre,lungit ,,Orsolya" Oradea din punctul de vedere al

urLei educalii incluzirze putem sintetiza: unitatea de invdldmdnt are porlile deschise

perntm tofi cei interesa.{i gi dezvoltd rela{iile cu comunitatea.

'f3. Asigu:arera uurui managemerrt institulional eficient, transparent, bazat pe

entuziasm, tnot.ivar,o, implicare proactivd, prin implicarea tuturor cadrelor didactice in

llrocellul de lurrre a deciziilor Ei prin implicarea intregului personal, a beneficiarilor

educaliei oferite, in procesul de asigurare a calitdlii educafiei.

Motivalea alegererii !irrtei strzLtegice: Calitatea actului educa{ional este dat[ in

unitat,o de: pre;qatirea cadrelor didaotice, comunicarea cadru didactic-copil, utilizarea

rnetodielor ;;i rnijloacelor didrrctice interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul

erducafional, atingerea standar<lelor nalionale, prognozagi diagnoza activitatilor propuse,

Asigurarea oalitdlii in invdldrn0nt impune o serie de mdsuri manageriale care s6

rniireascd atdt rata de retenlie, de pe:rforman!6 ;i succes a copiilor, cAt gi cresterea

ni"ielului cle lbrm;are: gi penfecliornare continud a cadrelor didactice, la nivelul

stzLndaLrdelor nafionale si europene.

T4. Cregterea vizibilitafii griidinilei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor

erduca{ionale looale, judefene, nafionale, in vederea imbundtdlirii prin experienfe noi a

ca titatii managomerLtu lui institrLf ional.

Motivarea aLlel;ererii lintei s;tnategice: Prin proiectarea qi desfdqurarea unor

activitdli extraorurriculare deosebite, aL unor proiecte qi parteneriate se doreEte valoizarca
aspectelor culturale rliverse ;;i punerea in valoare a unor seturi de atitudini gi

cornportamente pozitive.
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Ne bazldm pe interesul crescut al tuturor generaliilor de copii, pe experienla

ultimilor ani ,oare ne-a demonstrat cd la toate activitdlile de acest gen organi zate in

ullitale, ceLdre:iLe didactice gi copiiii au participat cu entuziasm, s-au irnplicat in

organizarea;i desfdEurarea urror asrtfel de evenimente, au venit ei inqigi cu propuneri

privind acti'vitillile car"e se se organiz:eze.

T.5. Creqterea calililii procesului insrtructiv-educativ, in vederea dezvoltdrii armonioase

a personalitalii cop:iilor, prin formarea gi dezvoltarea competentelor acestora, precum qi

optimizarea procesului didactiLc din grddini![ prin utilizarea mijloacelor moderne cle

predare - invd.!are qi comunica;re, atehnologiilor informaliei qi comunicdrii.

Motirrarea ali:gerii fintei: Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea

oalitA|ii qi a eficientizdrii procesului de invdfdm6nt" Forma cea mai important6 a

r;onte:xtului tetrurologic o reprezint[ l,ehnologia informaticd. Pentru cresterea calitalii

procesului instructiv-educativ, o acti'vitate de mare importanfd o constituie formarea

r;c,ntinu[ a resLlrselor umane irL sensu]l aplicdrii celor mai moderne metode de predare-

invdlene-eveLlurlre: inv[larea centratd pe copil, utilizarca calculatorului Ei a mijloacelor

autdio-video, lrtcrul irr echipd, utilizarea tuturor metodelor de evaluare in funclie de

nivelr.rl de pre;qdtire al copiilor. Pu,nerea in valoare a invdldrii centrate pe copil se

tealize,azd' j'n nrod efic;ient prin activitatea practicd ce reprezintd simularea unor situalii

sirnilaLre viefii reale,

Posibilitatea dle sus{inere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video

rle calitate gi c[,; dotare a spafilor cu aparaturi gi tehnologie modernd este o realitate a

Grddinilei o'u Progrm Prelungit,,Orsolya" Oradea.

T6. irnbundld!',tea stiirii de bine a copiilor prin diversifrcarea ofertei de activitafi

cuniculare Ei extracurriculare pentru reducerea, in anul Ecolar urmdtor, cu cel pulin7 5Yo

a numdrului cazurilor rapoftate de bullying gi de violen!6 intre copii in scopul

crr:dri.Umenfinenii siguranlei frz,ice gi emolionale a copiilor in unitatea de inv[![mAnt qi

in afar:a ei.

lMotivareit ale;gerii fintei; Ir4ediul gcolar gi lumea in care copiii inva!6, continud sd

se schimbe. in ircest context, starea de bine trebuie actualizatdpentru cd este in continud
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schimbare, iar existenla sau absenfa acesteia, poate afecta succesul in procesul de

invdfare.

Crearea condiliilor optine de siguranld;i securitate institulionala si emolionalb,
tuturor grupelor de interes, daspdli ;i copii, consilierea acestora qi facilitarea schimbului
de inLforma{ii, sunt principala preocupare a noastra. Deci, pentru a imbundtdfi
participarea gi rezu.ltatele invd]drii, qcoala trebuie sd imbunatafeascd qi starea de bine a
beneficiarilor primari, sd menfind climatul de siguranf d, frzicd, qi emofionald, in toate

activitdlile asooiate cu invdfarea, derulate in grddinifd, acasd sau in alte contexte gi

situalii de invdtare.

Opliuni stnategice - Program de dezvoltare

,rt\r|!Dll(/qlt,Gl(ulr ;ICE

1. Prevenirea abandonului ;colar
prin reducerea cu 2,5Volan r
numlrului de absen{e inregistnate

de copii.

1. Opfiunea curricularE:
a. Inzpstrarea copilului cu un ansamblu shucturat de competenle de tip
funclional, absolut necesare unei bune integrdri ulterioare in viala Ecolard qi
sociald.

b' Faoilitarea accesului la servicii de consiliere pentru pdrinli, avdnd ca scop
identificarea factorilor ce duc la cre$terea absenteismului gcolar.
c. Diversificarea ofertei gcolare prin activitdli curriculare qi extracurriculare, tn
rapofi cu particularitdlile individuale ale copiilor.

2. Opflunea -- resurse umane:
a. O mare sensibilizare didactice pentru eficientizarea
invd{trii qi ancorarea ei nalizd qi formare continui.
b. Acti'ritili de formare a cadrelor didactice.
c. organizarea de leclii deschise, lectorate cu p[rin]ii, ,,qcoala pdrinfilor" pentru
responsabilizarea pdrinlilor in vederea prevenirii gi combateriiibsenteismului.

sd devind

3. Opfiirnea -.resurse materiale gi financiare:
a. Stimularea copiilor prin acordarea de stimulente.
b. Utiliiarca rnaterialelor didactice moderne pentru ca lecliile
atractive.

mal

4. Opfiunea - relafii cu comunitatea:
a. Realilarea de parteneriate locale care duc la cregterea lncrederii in grddinild la
nivel comunitar.
b. conglientizarea comunitdlii locale de rolul grddinilei in formarea viitorilor
5gqlari.
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Prc,movarea in comunitate a preocup
.ulqi instrLLctiv-educativ in vederea pre

2"ImbunIt5tire,a particriplril ta

educa!;ie prirr dezvolrlarea $i

prornoyarea unei educatii incluzive

gi cret;terea ratei de atragere gi

integrare in comunitat,ea pregcolarE

a tuturor categoriilor/grupurilor

vulnerabile de copii.

3. Asigurarea unui managenent

institu{ional eficient, transparent,

bazat pe entuziasmo rnotivare,

implicare prroactivd, prirn

implicarea tuturor cadrelor

rdidactir:e in procesul de luare a

decizifilor gi prin innplicarea

lintregului personal, a beneficiarilor

educa{i,ei olierite, in procesul de

asigura re a calitii{ii educa{iiei.

l. Opfiunea curricularl:
a. Arneliorarea qi flexibilizarea curriculum-ului.
b. A<laptarea metodelor de predare-invd{are la nevoile de incluziune si
comunicare a copiilor.
c. Promovalea serviciilor educationale adap'tate la copiii cu CES"
d, Dezivoltarea unor programe de educalie diferenfiati,
e. cregterea gradului de corelare a tehnologiilor educafionale, curriculumului,
materialelor rJidactice cu nivelul de dezvoltare a copilului gi nevoile de invdfare.
f. Cre$terea ratei de cuprindere in inv[{Emintul prescolar a copiilor cu CES
2. Opfiunea - resurse umane:
a' Analiza resurselor umane existente in unitate in vederea acorddrii
educalional copiilor cu CES.
b. Formarea iniliald gi continu[ a cadrelor didactice in domeniul
incluzive.
c, Asigurarea serviciilor de asisten{d psihopedagogicd, prin
CJRA]E.
d. Cadrele didactice cunosc ai aplicd prevederile actelor
qglgqq&gfg:privind incluziunea qcolard a copiilor cu CES.

suporlului

educatiei

3. Opfiunea - resurse materiale gi financiare:
a. Asi6;urarea condifiilor materiale necesare qi reorganizarea modalitdlilor suporr
peltru asistenta psihopedagogicb adecvat[ qi accesibild tufuror copiiloi cu
cerin{e educalionale speciale.
b. Adtptarea mediului gcolar la necesit[]ile specifice ale copiilor cu cerinJe
educa{ionale speciale.
4. Opfiunea - relafii cu comunitatea:

area educa(iei incluzive.

a. ActivitSli de promovare a educafiei incluzive ln comunitate - cresterea gradului
de sensibilizare a opiniei publice in problema educaliei inclusive.
b. Implicarea comunitd]ii in viafa qcolard.
c. Stahilirea de parteneriate nationale gi internalionale in dezvoltarea si

t. Opf iunea curriculard:

echipd; comunicare oozi iune in activit[tile

a' Incurajarear participdrii beneficiarilor direcli gi indirecJi in stabilirea ofertei
CDEO$, aIniat6, la cerinlele exterre.
b. Dezvoltarea de cdtre cadrele didactice a strategiilor de lucru in echipd, prin
proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.
c. Eficientizarea activitdlilor prin promovarea celor care dezvoltf, spiritul de

2. OpJijunea - resurse umane:

b. Dezvoltare:a capacitdlilor de relaJionare in luarea deciziilor cu factorii
relevanfi: structurile organizatorice ale pdrinJilor.
c. Responsabilizarea personalului in atingerea lintelor strategice, respectdnd fiqa
postulu! qi valorizdnd abilitdtile personale.
3. Opfiprnea -.resurse materiale gi financiare:
a. Afra6;erea de sponsorizdri pentru derularea proiectelor unitdgii.
b, completarea achiziliondrii mijloacelor moderne audiovizuale, a materialelor
didacticre in contextul digitalizdrii procesului educativ.
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4. Opfiunea - relafii cu comunitat.u
a. Implicarea instituliilor cu interes educa{ional in antrenarea cadrelor didactice
Ei a cclpiilor.
b. Deiivoltarea capacitdlilor de relaJionare cu comunitatea rocald.

4. Creqterea viz;ibiliti{ii gnldini.tei

in cornunitate prin dezvolfarea

parteneriatelor educafionale locale,

judefene, na{ionale, in vederea

imbunlt5{irii prin experien{e noi a

calitl{iii rn ana gem entullui

instirtu{ional.

r. upltunea curncularl:
a' Numirea ;:rin decizie a coordonatorului de proiecte qi programe educative
gcolare qi exlragcolare.

:a cadrelor didactice zultatelor unitdlii, a
:urriculare Ei extracurric ilor.
ita pliante 9i afige care afii despre realizdrile
re.

d. Se va asigura informarea comunit[trii locale prin intermediul mass-media
locald.
e' Realizarea de parteneriate pentru desfrgurarea de activitdli culturale in
comunitate.
f. Desr;hideren cdtre alte unit6li din alte localitdJi pentru realizarea schimbului
cultural.
2. OpJ:iunea ,- resurse umane:
a. Implicarea educatoarelor qi a p[rinfilor in derularea proiectelor existente,
b. Inilializarea relaliilor cu partenerii externi cu care s6 se fac6 schimbul
activitiili propuse.
c. Popularizirea prin mass-media a factorilor implicafi in activitatile
partenpriat.
d. Motlivarea participanJilor prin acordarea de premii.

de

de

3" Op{iunea-- resurse materiale gi tn
a. Atragerea lbndurilor necesare deruldrii proiectelor din sponsoriz[ri, donaJii.
b..Alooarea de fonduri pentru achizilionarea materialelor promo{ionale (postere,
pliante, flyere).
c- Asigurarea logisticii necesare pentru desf6gurarea activitdtrilor de mediatizare
gi diserninarea a informa{iilor.
d. Proiectul de buget va prevedea fonduri pentru premierea copiilor gi formafiilor
cd$tigdtoare.
4. Opfiiunea - retafii cu comunitatea:
a. Menlinerea parteneriatelor deja demarate gi crearea de noi legdturi.
b. Extinderea si eficientizarea parteneriatelor, respectiv a relaliel cu comunitatea
locald.

5. Cregterea calitlfii procesului

instrucl,iy-edlucartiv, in vederrea

dezvc,ltiirii armonioase a

persomalitd{ii copiilor: prin
Ibrmarea qi dezvoltarea

competen{elor acestora, precum Ei

optimizarea procesului didlactic din
gr5dini{5 prin utilizarea

mijloacelor moderne de pn.edare -

1. Opfiunea curricularfl:
a. Elaborarea valudrii iniliale cu cele finale pentru
cunoaEl;erea nt v standardelor de calitate in educafie.
b. Utilizarea i elor activ-participative qi alternattve
de predare - ir
c. Orgayizarea de int schimbului de experienld.
d, Identjificarea gi mo pdrinli plecali la munc[ in shdindtate
tn vederea prevenirii
e. Introducereil in procesul de predare - invdfare a mijloacelor modeme audio -
vizualei
f. Dive{sihcarea CDS pe problemalica tehnologiei gi comunicdrii.
2. Opfiuneia - resurse umane:
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invd{are $i comunicare,

tehnologiilor informafiei

comuniclrii.
sl

a. Identificarrea resurselor financiare necesare dffi

manaSementului

impliclatd in conducerea compaftimentelor Grddinilei.
b. Preocuparea constantd pentru informarea in domeniul
educartional.

3. Optfiunea - resurse materiale gi financiarel
a. AsigurareeL fondurilor penfiu amenajarea corespunzdtoare aspaliilor destinate
deruldiii procesului de inv[ldmdnt.
b. Dczvoltareabazeimateriale necesare desfdqurdrii unor op{ionale diversificate.
c. Imbundthtirea infrastructurii digitale pentru reducerea decalajelor de
conecl.ivitate (conectare la internet, creare de relele interne, dotare cu
echipqmente, asigurare suport tehnic).
iJry;sllliilllqlgglgg in echipamente Si in dezvoltarea de resurse disitale.
4. Opfiunea - relaJii cu comunitatea:
a. colaborarea grddinilei cu Inspectoratul $colar gi cu instituliile abilitate in
vederea tmbuLnltdlirii performan{elor.
b. Asigurarea circulaJiei gi fluenJei informaliei de la nivel managerial c6tre
comunitate,
c. Dezvoltarea qi multiplicarea parteneriatelor, pentru achizilionarea de mijloace
didactice moderne.

6, hnbuniit5{irea stdrii de

bine a copiilor prin diversificarea

ofertei de activitl{i curriculare pi

extracurrlculare pentru reducerrea,

in anul gcolar urmdtor, cu cel pufin

75Y" a numlrului cazurilor

raportate de bullying Ei de violenfl
intre c,opii in scopul

credrii/menfinerii siguranfei fizice

pi emo{ionale a copiilor in unitatea

,de invl{5mdnt gri in afana ei.

1. Opfiunea curriculari:
a. Cunoagt lor fald de invdfare, qcoal6, profesori qi colegi gi
cunoaqtere sau negativi care influen{eaz\ aceastd atitudine,
pentru fiec
b. Desfrguralea de activitdji interculturale, care promoveazd "norme sociale
pozitirle" gi valori precum diversitatea sau toleranla.
c. ActiLvitdli extracurriculare de educafie civic6, de prevenire qi combatere a
violenlei qi hiirfuirii.
2. Opflunea - resurse umane:
a. ca{ie parentalf, cate pdrinlilor pentru
cu relatiile cu ei, ui Ei violenlei etc.
b, cadrelor didact ei imediate in cazurile
de bullying se:mnalate sau identificate.
3, Opffunea - n:esurse materiale gi financiare:
a. Atragerea cle sponsorizdri qi donafii.
b, Accesarea de fonduri europene pentru creqterea calitdtii actului educalional.
4. Opfriunea - relafii cu comunitatea:
a. Gdzcluirea unor evenimente comunitare.
b.Parteneriate gi proiecte comune pentru prevenirea comportamentelor.
antisociale, violenlei gi hdrfuirii.
c. Inilierea unror programe de sensibilizare a comunitdlii privind fenomenul de
violenlp qi bul[ying gcolar, cu aporlul tuturor actorilor sociali.
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CAPITOI,UL V . IMPI-,tr]MENTAREA STRATEGIEI

Obiectivede propuse in Planul de dezvoltare institulionale pe urmdtorii ani, vor fi
reluate qi tealizate prin acJiuni conclete, structurate ulterior in Planul operational, pe an

$colar, ou etape intennediare.

Planul de de;zvoltare institutionald actual va fi actualizat gi modernizat la fiecare

inoeput de an gcolar, in funcJie de evoluJia grddinifei, problematica specificd qi legislatia in
vigoare.

V.1, RESURSE S:IRATEGICE

Resursele strirtegice sunt reprezentate in primul rdnd de resursele umane, eadre

didactioe bine pregdtire din punct de vedere profesional, pregcolarii gi pdrinlii acestora,

connunitatea locald, etc. (beneficiarii direcJi gi indirecli ai educafiei)"

Resursele materiale qi flrnanciare, reprezentate de baza materiald, a grddinifei gi

resursele financiare disponibile pentru implementarea planului de dezvoltare institulionald.

RESURSE UMANE

" Copii;

.' Personal didactic, didactic-auriliar gi administrativ:
n Fdrir(i.

RESURSE MATERIAI,E $I FINANCARE

r Euge:tul grddinifei;

' SAli de grupd dotate si amenajate la standarde superioare;

r Dormitoare;

' Sald de mese;

n Cabinet medical;

I Izolator medical;

. Sald de festivitdli;

. Spa{iul de joacd amenajat in curtea grddiniJei;

. Spaliu destinat spdldtoriei;

r Spaliu destinat destinat metrialelor de curdfenie;
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Spaliu destinat echipei manageriale;

Spafiu destinat serviciului financiar qi administrativ;

Spafiu destinat blocului alimontar:

Grupuri sanitare;

Mijloace tehnice, precum: calculatoare, imprimante, copiatoare, fax, televizoare. video,

casetofoane, retroproiector, sistem irudio, camere video exterior.

RE SyRS? IN F O RMATI ONAL E

" I\zlateriale didactice existente;

u \4ateriale didactice confecJio4ate de c6tre cadrele didactice;

" Minibibliotecd cu cdrJi pentru copii, in fiecare sald de grupA;

'' Accesori pentru joouri de creaJie gi iocuri de grup;
I Jucdr:ii specifice grupei de pregcolari;

I Fondul de carte al bibliotecii.

RESI]RSiE DE TIMP

. Timpul alooat de norma didacticd in cadrul activitd{ilor;

' Timpul alocat in a1'araprogrannului de lucru, in funcfie de necesitdti.

RESURSE DE AUTORITATE $I PUTE.RE

I Insperctoratul [icolar Judefean Bihor;
. Ministerul Educaliei ;i Cercetiirii;

. Casa Corpului Didactic Bihor;

. Consiliul de administratie:

. Director.

v,2. TREZULT'ATE A$TEPTATE

Rezultatele agteptate vheazilin principal:

A) CURRTCULUM

Oferta de discipline opJionale satisflace cerinJele copiilor gi pdrinJilor in procent de peste

90%:

Con{inuturi curriculare adaptate vArr;tei preqcol arilor;
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{ (ianra largd de activitdti extra.currioulare oferd posibilitate a ca fLecare copil s6 desftgoare

cel pulin un tip de activitate in afara programului de grddinild;

'/ Accesibilitatea echipamentellr, materialelor, mijloacelor de invdfdm6nt gi auxiliarelor
curriculare;

'/ Optimizarea accesuhri la resursele educafionale;
,/ Iixisten1a, structura gi confinu[ul documentelor proiective;

"/ Iixisten1a gi aplicarea procedurilor de optimi zare aevaludrii invdldrii.

B) INESURS:E UMANE

'/ 90% din numilrul cadrelor dirtactice vor aplica metode activ-participative gi diferenliate

pe pzrticularit[Ji de vdrstd qi indivicluale ale fiecdrui copil;
/ 600/o din numdrul cadrelor <ilidactice vor efectua cel putin un stagiu de formare in

specialitate, metodica preddrii specialitdlii sau metode de a asigura managementul ef,rcient

al grupei.

C) R.ESURSE MATERIALE 6iI FINACIARE

\/ Spaliul educaJional modern, leL stan<larde ridicate de curdJenie gi igien6, care sd asigure un

climrrt de siguran!dfizicd;i psrihicd pentru copil;

\/ ReduLcerea cu cel pufin 50% a pagubelor produse in unitatea gcolard;
,,/,{ccesibilitatea spafiitror gcolare;

',/ ExistenJa, caracteristicile qi funclionalitatea spaliilor administrative;

"/ Spaliul gcolar funcfional la standarde ridicate de curd{enie gi igiend.

D) RELATII COMUNITARE

v/ Creqterea cv3AYo eL nrumdrului de acorduri de parteneriat incheiate cu unitdlile qcolare din
jude! qi din[ard;

v/ Existenla parteneriatelor cu reprezentanJi ai comunitllii;
,// Cregterea prestigiului grddinilei la nivel local;

r/ Grddrinila sd asigure truturor copiilor condilii optime gi ganse egale, respectarea drepturilor

copilului gi a demnitdlii persorrale;

'/ irLcheierea a cel pufin 3 convetrfii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de

proiecte pe difi;rite componente edu,oafionale.
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CAPITOLUL VI. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, 
1

REVIZUIREA PDI

CONSALTAREA PDI

In elaborarea pDI am consultat:

'r cadrele didactice in vederea sttabilirii prioritdfilor strategice care trebuie urmdrite pentru
reali:zateamisiunii pe care Grfldinifa cu Program Prelungit,,orsolya,, oradea qi-a asumat-

o reprezentanfi ai pdrinfilor pentru a cletermina aqteptdrile acestora qi modul in care aeestea
au fost atinse pdnd acum;

o au fost relinute aspecte pe caro pdrinfii doresc s[ le ameliorim gi sd le dezvoltdm in etapele
urmdtoare.

Consultdrile au fost rcalizat<> in luna septembrie, perioada de elaborare a planului
qi vorr avea loc la inceputul fiecdrui an gcolar pentru a putea rcalizarevizuirea sa.

Activitdtile de monitonizare Ei evaluare vor vizaurmatoarele aspecte:

o irrtocmirea setului de date caro sd sprijine monitorizar ea realizfurii fintelor, etap1t cu etapd,

(datele gi infornafiile sunt collectater in,,baza de date a Grddinila cu program prelungit

,,Orsalya" Oradea);

atalizza informaliil or privind al;in gerea f intel or;

evaluarea progresului in atingerea fintelor, adicd gradul de avansare in rapoft cu

obiectivele Ei termenele propuse;

costurile - concordanla/neconcordarlta dintr:e ceea ce am planificat qi ceea ce am obtinut;
calitat<>a- nivelul atingerii cerinlelol din standardele de calitate:

MONITORIZAREA PDI

Implementarea mdsurilor qi ac{iunilor stabilite in cadrul planului de Dezvoltare
Institufionald presupune un proces de planificare judici oasd, bazatii pe obiectivele qi nevoile
unitiilii de irnvildmdnt dar, rnai ales, pe rr:sursele materiale, financiare qi umane disponibile.
Programele gi mdsurile concrete ce se inscriu in cadrul larg al planului de Dezvoltare
Institufionaliivizeazd'elaborarea de planuri de acfiune, care pot fi revizuite anual.

o

a

a

a
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Monitorizarea se va realizaprini

o deciziile curellte - referitoare la derularea concreta a acfiunilor ,in cazul,,problemelor bine

struclurate":

t rezolvarea de probleme - adicd' elaborarea deciziilor in cazul "problemelor structurate
impropriu";

o stilul managerial - aXternarea stiluri.lor manageriale in functie de situatiile concrete.

Monitorizarea de tip managgrial - Cea mai frecventd formd de monitorizare pe care o
vorn fbllosi vafr cea de tip managerial , adicdvor fi monitorizafi indicatorii:

o eficacitate - indicatorii care aratd atingerea finalitdlilor propuse;

o economicitate - indioatorii care ararld nivelul consumului de resurse;

o eficienld - indicatoriii care arutd,relaliadintre eficacitate gi economi citate;
o efectivitale - aspectele care aratd dar;dceea ce facem este chiar ceea ce trebuie s6 facem.

in asociere cu acegti indicatori, vom moni tofiza frecvent gradul de satisfactie al
beneficiarilor serviclilor e<lucafiona.le oflrrite de Grddinila cu program prelungit ,,orsolya,,
Oradea.

Monitorizarea inctvaliei -Yornfolosi de asemenea qi acest tip de monitorizare, av6nd in
vedere c:a inovafia, ct''eati'rritatea reprezintd o cale esenliald de asigurare a calitdlii educa{iei:

r mdsura in care personalul grddinilei (cadre didactice, personal auxiliar, personal

administrativ, piffinfi, pr9$colari, actori educafionali din comunitate s,a.

a d o p t d I p ar t i c ip d I inil i azd pro cpse de, s shim6rr..

o rnLdsura in care cei implicali corccteazd,hemediazd ;i imbundtdfesc/creazd o anumitd.
schimbare, in conc,crdanld. cu oerinlele din standardele de calitate;

Datele ;i irrformaliile colectate pe ttazamonitorizdrii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisd: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educafionali, impactul asupra mediului irrtern gi cel extem, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/ <Lezv oltdriildiversifi carii acliuni lor.

Planrurile operafionale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit
la tenlizarea. acestora. Concluziile reieqite din evaluarea realizatd,la nivelul comisiilor vor fi
incluse in raportul anual privind starea irrvdldmdntului din unitatea noastrd, 9i se vor stabili
mdsuri coreotive gi arneliorative.
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Directorul Clrddinilei cu pl:ograrn prelungit ,,Orsolya', Oradea este rdspunzdtor de

rcahzarea obiectivelor din plan gi are datoria de a interveni pentru implementarea de m6suri de

optimiz;are gi stabilirea direcfiilor de acfiurLe. Planul va fi monit orizatpermanent prin planificdrile

periodice pe domenii de activitate didaoticd gi managerial6 gi evaludri inteme realiste ale

factorilrrr irnplicafi. Activitatea de rnonitorizare este realizatd,de directorul unit6tii si Comisia

perLtru e>v aluarca 
ry 
i asi gurarea calitd,tii, p e b aza planificdrilor ft cute.

Fiecare domeniu functional vaft arnhzat qi se va interveni in stabilirea prioritdtilor la un

moment dat, pentrtr eficientizarea activitdlii tutuor compartimentelor grddinitei gi pentru

r eallizarca Jrintelor strateg ice propuse,

Realizdrile sau nerealizdrile planului de dezvoltare institulionald se vor regdsi inanaliza
marragerialii. Principala grild in morLitorizare va fi urmdrirea impactului asupra grupurilor jintd
cdrora ne adresdrn gi la care ne raportdm: pregcolarii, pdrinJii, personal, comunitatea locald gi

parlenelii de proiecte penLtru a corecta din mers eventualele disfunclionalitdli.

E VA L UARE.4 P LA.NU LU I D E D E ZVO L TARE INS T I T U TI O NAL,T

Evaluarea are ca scop stabilirea raportului intre performanJele obfinute qi cele inten{ionate

preoum gi corectarea rezuLltatelor in sensul dorit.

lProcesele prin czre se asilgurd calitatea sunt:

"/ PlanificareaSirealizarea activitdlilor de invdlare (curriculare gi extracuriculare);

'/ Asigurarea resurselor pentru activitdlile de invdlare planificate gi prin organizarca

situa!.iilor de fi rvdJare;

v/ A.ctivitatea caclrelor didactice la grupd, in grddinifd qi in comunitate;

't/ Obtinerea gi evaluere arezultatelor invdfdrii;

v/ Managementul strategic Ai opera]ional al unitdlii;
t/ Asigurarea comuniicdrii cu faotorii educa{ionali esen}iali (copii gi p6rin}i) gi cu intreaga

comuLnitate precum qi asigurarea participdrii comunitdfii la viala gcolard gi a grddinilei, la

viaJa comunitdlii;

r' Evahnrea conaplexd a intregii ,,vieJi qcolare,,.
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Ilvaluarea se va face periodic la date aprobate de Consiliul de Administralie al Grddinilei
cu Prograna Prelungit ,,(Jrsolya" Oradea ftrd a se depdgi 6 luni, iar la sfar$itul perioadei de
derulare a llDI se va face o evaluare sumativd.

Sursele de date vor fi:
,/ oferta curriculard privind opfionale,le qi programele extracurriculare;

"/ Acti'vitatea copiilor reflectat[ prin clocumentele de evaluare qi in portofoliile copiilor;
"/ Iivaluarea formativd a copiilor gi documentele de evaluare completate;
r' Activitdli.le exlracurriculare ;

/ P'rocesele verbale ale Consiliului de,AdministraJie;
( R'apoartele/procesele verbale ale comisiilor (pentru extracurriculare, de perfectionare,

proiecte si parteneriate);

,/ Rapo,artele individuale ale cadrelor didactice;

\/ Chestionarele aplicatep6rinfil,or;

\,/ Chestionarele aplicate cadrelor didactice;

't/ alte i:nstrumente de evaluare qi monitori zare CEAC.

Instnrmente de evaluare:

o Autoevaluarea;

o Chestionare: de evaluare;

o Observatria;

o Fise cle apreciere;

o Rezultatele materiale ale proieotelor;

o .RAEI;

o Fiqele de evaluare znual6.

Itemi de evaluare:

o CalrtaleainvdJiirii;

o Calitatea comunicdrrii gi a relaJiilor interpersonale;

o Calitatea managementului unitatii,
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PROGNOZA pRrvrND STTUA.UA LA INVATATURA
in viitorii 4 aui ne propuneml

insrryirea, de cdtre copii, a achiziliilor fundamentale prevdzute prin Curriculum nafional
pentru invdldmdrtul pregcolar, pl:ograme care sd asigure un bogat caractereducativ, formativ
al aotivitdJii din grddinitd;

evalludrile sd fie c6l-mai fidele, obiective qi concludente Ei fiecare educatoare sd,rcalizeze
plarruri de remediete, dezvoltare sau perfo rman[dpentru copiii din grupa pe care o conduce;
CEAC va realiza o statisticd a planurilor remediale, de recuperarcldezxoltare/perfbrman!6
pentru liecare grupd.

PROGNOZA PRIVNND TRAI]OCTIJL $COLAR AL COPIILOR ABSOLVENTI
dezvoltarea parteneriretuLlui cu gooli care sd cunoascd activitatea, specificul, performan{ele
grddinilei gi care sd preia copiii din grdLdini{d-cel puJin doud parteneriate anual;
anual, responsabilul cu activitatea de peLrteneriatvaptezenta in CA, un raport privind traiectul
qcolar a cAte trei coltii de la grgpele care au plecat la qcoald ( cu referire la medii/ani
ourriculirre, aptiturdini , rezultate la extracurriculare, comportamente).

Ilvaluarea finald a. PDI, se va face prin mdsurarea gradului de realizare a descriptorilor
stabilili' Evaluarea asigurd legdtura cu plarLul managerial anual gi este un factor de identificare a
progresului qi raportare a rezultatalor odtre conducerea unitdlii. Evaluarea are ca scop
imbruniit5{irea proiectdrii, informarea beneficiarilor asupra rezultatelor gi oferirea de feed-back,
analiza impactului la nivel local.

Revizuirea planului se va facei, de reguld, la inceputul anului ;colar, in lunile septembrie

- octombrie, pe baza co'ncluziilor rlesprinse din Raportul privind starea invdfdm6ntului in
grddinild', in anul Ecolar incheiat, qi per baza propunerilor ftcute de beneficiarii directi si indirecti
ai grddinilei.


